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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 seine Aufgaben auf Grundlage
der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und der Geschaftsordnung
sowie gemdB den Anforderungen des Public Corporate Governance Kodex
der Landeshauptstadt Stuttgart wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr 2022 fanden sieben ordentliche und auBerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrates statt.

Im Rahmen der ordentlichen Sitzungen wurden mehrere zustimmungs-
pflichtige Entscheidungsvorlagen behandelt sowie strategische und
teilweise operative Themen diskutiert. Zudem wurde Gber eine Vielzahl
an Themen informiert. Die Sitzungen wurden mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und den Arbeitnehmervertretern vorbereitet. Eine Vorbereitung
der Aufsichtsratsmitglieder auf Beschliisse und Tagesordnungspunkte war
durch rechtzeitig zugestellte Unterlagen gewahrleistet. In der zweiten
Jahreshalfte 2022 wurde ein elektronisches Boardmanagementsystem
eingefiihrt, mit dem nach einer Ubergangsphase die Aufsichtsratsunterlagen
kiinftig auf elektronischem Weg verteilt werden sollen. Zur Bedienung
dieses Systems wurden entsprechende Schulungen durchgefiihrt.

Nach zwei durch die Corona-Pandemie geprdgten Jahre war es im Jahr
2022 aufgrund der gednderten Infektions- und Gefdhrdungslage wieder
maglich, alle Aufsichtsratssitzungen in Prasenz durchzufthren. Im Jahr
2022 gab es darlber hinaus einen Umlaufbeschluss zur Auszahlung
einer sog. ,Corona-Pramie". Der Durchfiihrung dieses Umlaufbeschlusses
hat der Aufsichtsrat einstimmig zugestimmt. Dringende oder kurzfristig
aktualisierte Themen wurden teilweise als Tischvorlage bearbeitet.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich 2022 neben den allgemeinen und
periodisch wiederkehrenden Entscheidungs- und Informationsbelangen
unter anderem mit folgenden Schwerpunktthemen: StadtbahnbaumaB-
nahmen, Antriebsstrategie beim Bus, Sanierung der SSB-Hauptverwaltung,
Bau von Mitarbeiterwohnungen (Ostendareal), Tarifangelegenheiten,
Finanzierung und Kreditaufnahme, Beteiligungen, Organisation, kauf-
mannische Querschnittsthemen und Personalangelegenheiten. Ein
regelmédBiger Schwerpunkt der Berichterstattung waren die Folgen der
Coronakrise, vor allem in wirtschaftlicher Hinsicht. AuBerdem hat der
Aufsichtsrat in einer Sondersitzung Frau Annette Schwarz zur neuen
Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin gewahlt. In einer Finanzierungs-
klausur hat der Aufsichtsrat intensiv tiber die kiinftige Finanzierung der
SSB beraten.

Teilweise wurden Themen im Personal- und Priifungsausschuss vertieft
analysiert und vorberaten. Uber die Ergebnisse haben die Vorsitzenden
der Ausschiisse im Gesamtgremium berichtet.

Im Geschéftsjahr 2022 fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses
statt. Dabei wurden insbesondere der Jahresabschluss, der Wirtschafts-
plan, das Risiko- und Chancenmanagement, die Einhaltung der Vorgaben
des Public Corporate Governance Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart
und weitere Themen behandelt.

In vier Sitzungen des Personalausschusses wurde der Auswahlprozess
zur Besetzung der Stelle der Personalvorstidndin und Arbeitsdirektorin
vorbereitet und eine Vorauswahl der Bewerberinnen und Bewerber
durchgefiihrt, sowie weitere Personalhemen vorberaten.

Auf einer Studienreise nach Zirich hat sich der Aufsichtsrat vor allem
iiber die Organisation des dortigen OPNV, dessen Finanzierung und tiber
die dortige Strategie flir emissionsfreie Busantriebe informiert.

Die Hauptversammlung 2022 hat am 26. Juli 2022 stattgefunden. Dort
wurde der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021, der Lagebericht
des Vorstands und der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr
2021 vorgelegt. Zudem wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands einstimmig entlastet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach der Haupt-
versammlung am 26. Juli 2022 gemaB der Satzung im elektronischen
Bundesanzeiger und im Amtsblatt der Landeshauptstadt Stuttgart
verdffentlicht.

In der Hauptversammlung am 26. Juli 2022 wurde die Baker Tilly GmbH
& Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung des
Jahresabschlusses 2022 und der besonderen Berichterstattung tber
die Priifung nach § 53 HGrG beauftragt.

Der Jahresabschluss 2022 wurde rechtzeitig aufgestellt und ging nach
den Vorschriften des § 170 AktG unmittelbar danach dem Aufsichtsrat,
vorbehaltlich der spdteren Feststellung, zu.

Die Wirtschaftspriifer haben den Jahresabschluss mit Lagebericht zum
31. Dezember 2022 eingehend gepriift und mit einem uneingeschrénkten
Bestétigungsvermerk testiert.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
ubergeben und im Priifungsausschuss sowie in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 28. Juni 2023 in Anwesenheit des Wirtschaftspriifers
erdrtert. Wesentliche Einwendungen ergaben sich dabei nicht. Der
Aufsichtsrat hat sich den Empfehlungen des Priifungsausschusses
angeschlossen und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
mit Lagebericht zum 31. Dezember 2022. GemaB § 172 AktG wurde
damit der Jahresabschluss 2022 festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flihrungskrdften sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir deren Einsatz flr einen
kundenfreundlichen und verlgsslichen OPNV in Stuttgart und in der Region.

Stuttgart, im Juli 2023
Dr. Frank Nopper

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Oberbiirgermeister Landeshauptstadt Stuttgart
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Bericht des Vorstands

Die SSB hat das Geschéftsjahr 2022 mit einem Ergebnis in Hohe von
-12,1 Mio. € abgeschlossen. Dieses wird von der Stuttgarter Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft tiber den Organvertrag mit Ergebnisabfiihrungs-
vereinbarung ausgeglichen. Im Jahresergebnis ist der Ertragszuschuss der
LHS zur Ergebnisverbesserung in Héhe von 25 Mio. € bereits enthalten.

Das Jahr 2022 war fiir die SSB ein arbeitsreiches Jahr, in dem viele
Weichen in Richtung Zukunft gestellt werden konnten. So hat die SSB
die Planfeststellungen fiir die Verlangerung der U5 und die S2 erhalten,
die vierte Stadtbahnwagengeneration auf den Weg gebracht, den SSB
Flex in den Regelbetrieb integriert und wichtige Schritte zur Sicherung
der finanziellen Zukunft eingeleitet.

Die Corona-Pandemie blieb auch im Jahr 2022 présent und dominant.
Da die SSB von Beginn der Pandemie an weiterhin nahezu das komplette
Leistungsangebot gefahren ist, kam es wie in den beiden Vorjahren
auch 2022 zu hohen Ertragsverlusten bei anndhernd gleichen Aufwen-
dungen. Uberlagert wurden die Corona-Effekte von weiter reduzierten
Ertrdgen durch das Angebot des deutschlandweiten 9-Euro-Tickets von
Juni bis August 2022. Uber den von Bund und Lindern beschlossenen
OPNV-Rettungsschirm wurden auch 2022 coronabedingte Ertragsaus-
falle und zusétzlich die durch das 9-Euro-Ticket bedingten Ertragsver-
luste ausgeglichen. Im September 2022 hat die LHS fiir die SSB Verluste
von insgesamt rund 72,4 Mio. Euro im Antrag fiir den OPNV-Rettungs-
schirm geltend gemacht. Davon erhielt die SSB bis zum Jahresende rund
56,3 Mio. Euro. Weitere Mittel sollen Anfang 2023 und im Rahmen der
Schlussabrechnung bis Frithjahr 2024 ausgezahlt werden.

Die durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine ausgeldsten
Auswirkungen auf Lieferketten und Energiepreise hat auch die SSB zu
spliren bekommen. Neben bereits in der Vergangenheit umgesetzten
MaBnahmen zur Energieeinsparung wurden im Herbst 2022 kurzfristig
die Soll-Temperaturen in Biros, Werkstdtten und Fahrzeugen abgesenkt
sowie Beleuchtungen von Kunstbauwerken im Streckennetz und an
Haltestellen teilweise ausgeschaltet.

Nachdem die Novellen des Bundes- und Landes-Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetzes (GVFG) Anfang 2020 in Kraft getreten sind, gibt
es nun langfristig stabile Forderbedingungen. Die GVFG-Mittel des
Bundes wurden auf eine Milliarde Euro aufgestockt und sollen weiter
anwachsen. Die Fordersdtze des Bundes und des Landes fiir entsprechende
Vorhaben wurden erhdht. Die SSB kann davon mit ihren laufenden
und geplanten groBen Infrastrukturvorhaben (u.a. Stadtbahnstrecke
von Weilimdorf nach Hausen - Ditzingen, Verldngerung der S2 nach
Neuhausen) profitieren.

Neuer Férdertatbestand im Bundes-GVFG sind inzwischen auch Grund-
erneuerungsmaBnahmen von U- und Stadtbahnstrecken. Abzuwarten
bleibt die tatsdchliche Verfligbarkeit von Fordermitteln, da es sich bei der
Grunderneuerung um einen nachrangigen Férdertatbestand handelt.

Im seit 2020 gliltigen neuen Landes-GVFG stehen nun 320 Mio. Euro
jahrlich zur Verfiigung, davon 177 Mio. Euro fiir OPNV-Vorhaben. Im
abgelaufenen Jahr konnten bei der SSB geforderte Vorhaben wie der
Umbau des Zahnradbahn-Betriebshofes, die Tragseilverstarkung, der
Bau des Gleisdreiecks Pflugmihle oder der barrierefreie Umbau der Halte-

stelle Bopser weitgehend abgeschlossen werden. Im kommenden Jahr
soll die neue Richtlinie zur Schienenfahrzeugfdrderung des Landes im
LGVFV veroffentlicht werden, wodurch sich gute Chancen auf Férder-
mittel zur Finanzierung kiinftig zu beschaffender Stadtbahnfahrzeuge
ergeben.

Im Oktober 2021 und Juli 2022 hat die SSB beim Forderprogramm des
Bundes zu alternativen Busantrieben zwei Projektskizzen eingereicht,
die aufgrund der hohen Uberzeichnung des Programms abgelehnt
wurden. Erfreulicherweise erhilt die SSB jedoch alternativ ber die
Landesbusférderung Zuschisse fiir Brennstoffzellenbusse.

Strategische Steuerung

Im Nachgang zur Strategieklausur vom Sommer 2020 wurde die Antriebs-
strategie Bus weiterentwickelt und ergénzt. Um eine qualifizierte
Entscheidung fiir ein Technologieszenario treffen zu kénnen, hatte
der Aufsichtsrat eine Machbarkeitsstudie flir ein Hybrid-Oberleitungs-
bussystem in der Stuttgarter Innenstadt in Auftrag gegeben. Diese
Studie wurde im abgelaufenen Jahr fertiggestellt und Anfang 2023
im Aufsichtsrat vorgestellt und diskutiert.

Um das heutige, qualitativ hochwertige Leistungsangebot der SSB auch
zuklnftig sicherzustellen und fiir die im Rahmen des Klimaschutzes
angestrebte Verkehrswende weitere AusbaumaBnahmen umsetzen
zu konnen, ist als Grundvoraussetzung die langfristige Sicherung

der Finanzierung und hierbei vor allem der strukturellen Defizite der
Gewinn- und Verlustrechnungen erforderlich. Dazu fand im November
eine Finanzierungsklausur des Aufsichtsrats statt, bei der ein Uberblick
uber den Status Quo der Finanzierung und die Langfristprognose bis
2040 gegeben wurde, sowie Ansdtze zur SchlieBung der Finanzierungs-
[ticke diskutiert wurden. Dabei wurde deutlich, dass die weitere Sicher-
stellung eines attraktiven Angebots, die Grunderneuerung und der im
Nahverkehrsplan beschlossene Ausbau nicht allein tiber Fahrgeldein-
nahmen und kommunale Mittel gedeckt werden kénnen, sondern mehr
finanzielle Unterstiitzung von Bund und Land erfordern.

Unabhéngig davon stellt die SSB mit Rahmenfinanzierungvertragen
fur die ndchsten Jahre und Jahrzehnte ein Finanzierungsvolumen fiir
Investitionen im Umfang von ca. 468 Mio. € sicher. Zwei der Rahmen-
finanzierungsvertrdge konnten bereits unterzeichnet werden, der dritte
Vertrag steht kurz vor der Unterzeichnung. Die SSB verfolgt mit der
Emission von Griinen Finanzinstrumenten das Ziel, ihre Finanzierungs-
strategie mit ihren Nachhaltigkeitszielen in Einklang zu bringen und
Kapitalinvestitionen in klimafreundliche Projekte zu fordern. Die SSB
erhielt fiir das erste griine Darlehen im OPNV das ,dark green rating"
durch Cicero.

Seit Dezember ist der Vorstand durch den Beschdftigungsbeginn von
Frau Annette Schwarz als Personalvorstindin | Arbeitsdirektorin erfreu-
licherweise wieder komplett. Ihre Vorgangerin, Frau Dr. Groner-Weber,
war zum 30.04.2022 ausgeschieden. In der Interimszeit wurde der
Geschéaftsbereich des Personalvorstands | Arbeitsdirektors von Herrn
Laube verantwortet.

Mit einer Neuordnung des Geschéftsverteilungsplanes des Vorstands
wurde die Verantwortlichkeit fiir den bisherigen Unternehmensbereich



Liegenschaften angepasst. Der Fachbereich LP wurde als Stabsstelle
Hochbau direkt dem Technischen Vorstand und der Fachbereich LV als
Stabsbereich Vermietung/Verwaltung dem kaufménnischen Vorstand
zugeordnet. Der Fachbereich LT ist als Fachbereich Technische Geb&u-
deausrilistung in den Unternehmensbereich Technische Infrastruktur
integriert worden.

Marketing und Vertrieb

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen und damit der Einnahmen wurde
am Jahresanfang 2022 noch durch pandemiebedingte Einschrankungen
und im weiteren Verlauf primér durch die allmahlich einsetzende Markt-
erholung sowie das in den Monaten Juni bis August als Teil des Energie-
Entlastungspakets der Bundesregierung angebotene 9-Euro-Ticket gepragt.
Im Jahr 2022 wurden 149,2 Mio. Fahrgdste beférdert. Im Vergleich zu
den Corona-Jahren sind die Fahrgastzahlen deutlich gestiegen (2020:
112 Mio. und 2021: 115,7 Mio.), liegen aber weiterhin niedriger als in
den Jahren vor Corona (2019: 181,4 Mio.).

Die jahrliche Studie zur Mobilitdt hat ergeben, dass die Biirgerinnen
und Biirger auch im dritten durch Corona geprégten Jahr weiterhin mit
dem OPNV-Angebot und mit der SSB hoch zufrieden sind. Die SSB hat
die Marktoffensive der Vorjahre mit zielgruppenorientierten MaBnahmen
fortgefiihrt, um bestehende Stammkunden zu halten und neue zu
gewinnen. Von Mai bis August lief eine gemeinsame Abo-Kampagne
mit der DB AG und dem WS, in deren Rahmen Einsteiger ins Abo einen
Einkaufsgutschein erhalten haben. Zusédtzlich wurde die Zielgruppe der
Auszubildenden bis August mit einer gesonderten Kampagne fir den
Online-Einstieg angesprochen. Danach wurde eine weitere Abo-Kampagne
durchgeftihrt, die ihr Hauptaugenmerk auf vorherige Kdufer des 9-Euro-
Tickets gelegt hat. Ende des Jahres lief eine Kampagne mit dem Ziel,
Autofahrer fiir die Nutzung des OPNV zu gewinnen.

Die digitalen Vertriebsplattformen gewannen auch 2022 weiter an
Bedeutung und sind zwischenzeitlich zum Hauptabsatzweg fiir das
relevante Sortiment geworden. So lag der Online-Anteil bis November
bei 54,3% (+ 5,9 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr). Ebenfalls weiter
vorangetrieben wurde die Entwicklung der polygo-App/Plattform. Im
ersten Schritt erfolgte im Juni 2022 eine stille Markteinflihrung der
App. Als weitere Schritte sind ab 2023 ff. die Implementierung weiterer
multimodaler Funktionen sowie Kundenbindungsinstrumente im
Kontext des Deutschlandtickets, wie z.B. Abo auf Handy, vorgesehen.
Durch die Einfiihrung der polygo-App//Plattform wird die OPNV-Nutzung
insbesondere fiir multimodal aktive Kunden gestarkt.

Das Rollout der neuen Ticketautomaten konnte im Juni 2022 erfolgreich
beendet werden. Ebenfalls abgeschlossen wurde die Umriistung der
Busse auf die neuen elektronischen Fahrscheindrucker, die die Abrechnung
fiir das Fahrpersonal vereinfachen und fir die Kunden Verbesserungen
durch die Einfihrung neuer bargeldloser Zahlungsmadglichkeiten mit
sich bringen.

Stadtbahn

Bei der Stadtbahn werden weiterhin komplexe Vorhaben geplant und
realisiert. Zusétzlich laufen umfangreiche Projekte zur Grunderneuerung
von Infrastruktur und Fahrzeugen.

Fur die Verlangerung der U5 von Leinfelden Bahnhof zum Neuen Markt
liegen inzwischen der Planfeststellungsbeschluss und der Zuschuss-
bescheid vor, so dass im 2. Quartal mit dem Bau begonnen werden
konnte. Die Inbetriebnahme des Neubauabschnitts ist fiir 2024 geplant.

Im Mérz konnte die in die Zugsicherung integrierte Ubereckverbindung
Pflugmiihle zwischen den Haltestellen Rohrer Weg und SSB-Zentrum in
Betrieb genommen werden.

Fur den Bau des 4. Stadtbahnbetriebshofes in Weilimdorf konnten

die Leistungsphasen 3 und 4 (Entwurfs- und Genehmigungsplanung)
abgeschlossen werden. Derzeit wird am Bauantrag fiir die Planfest-
stellung gearbeitet. Es ist geplant, die Unterlagen zur Planfeststellung
gemeinsam mit der Streckenverldngerung der U13 Mitte 2023 bei der
Genehmigungsbehdrde einzureichen. Parallel wurde mit den Planungen
der Leistungsphase 5 (Werkplanung) begonnen.

Zur Verlangerung der Hochbahnsteige der Linie U1 auf 80 Meter
wurden auf dem Nordast (mit Ausnahme der Endhaltestelle Fellbach
Lutherkirche) die Planungen abgeschlossen und der Zuschussantrag
eingereicht. Der Umbau der ersten drei Haltestellen soll Anfang 2023
beginnen. Firr den stidlichen Abschnitt sollen Programmanmeldung und
Zuschussantrag in 2023 eingereicht werden.

Bei der S21-FolgemaBnahme Staatsgalerie soll der Liickenschluss
zwischen der neuen Haltestelle Staatsgalerie und dem Hauptbahnhof
bis Ende 2023 fertiggestellt sein, so dass mit dem Fahrplanwechsel im
Dezember 2023 wieder das urspriingliche Liniennetz wie vor Beginn der
S21-BaumaBnahme gefahren werden kann.

Wir sind stolz darauf, dass dem Ingenieurbiro schlaich bergermann
partner sbp, Stuttgart, und der SSB als Bauherrin flir die Stadtbahn-
briicke der U6 zwischen Fasanenhof und Echterdingen der Deutsche
Ingenieurbaupreis 2022 verliehen wurde. Die Juroren befanden, dass
Jdie Netzwerkbogenbriicke mit kohlefaserverstarkten Kunststoffseilen
mit Carbon-Hangern als Innovation weltweit ein iberaus gelungenes
Beispiel fur die Ingenieurbaukunst ist und prdgende Antworten auf
aktuelle Fragestellungen im Bauwesen gibt."

Im abgelaufenen Jahr konnten auch zum Bau der S2-Verlangerung von
Bernhausen nach Neuhausen wichtige Meilensteine erreicht werden:
Am 31.08.2022 ging der Férderbescheid Gber knapp 192 Mio. € ein.
Bereits im Juni wurde der Planfeststellungsbeschluss fir die MaBnahme
erlassen. So konnte Ende des Jahres mit weiteren bauvorbereitenden
Arbeiten begonnen werden. Vertragliche Vereinbarungen fir Grundstick-
inanspruchnahmen gestalten sich jedoch schwierig und bergen ein
hohes Projektrisiko.

Die Grunderneuerung der Stadtbahninfrastruktur wird mit héchster
Prioritat weitergeflihrt, um die Betriebsanlagen jederzeit in einem betriebs-
sicheren Zustand zu erhalten. GroBte Einzelprojekte waren im Jahr 2022
der Neubau von Rasengleisen zwischen den Haltestellen Rosensteinpark
und GlockenstraBe sowie zwischen den Otto-Konz-Briicken und Hedel-
fingen. Auch der inzwischen erfolgte Einstieg in die Grunderneuerung
der Hochbahnsteige wird zu einer Daueraufgabe werden.

Seit Jahresbeginn 2022 wird im Schottergleis der SSB aus Umweltgriinden
auf das Herbizid Glyphosat zur Aufwuchsbekdmpfung verzichtet.

Bei den Schienenfahrzeugen wurden im Jahr 2022 erfreuliche Meilen-
steine erreicht:

Ende Juli erhielten die neuen Zahnradbahnfahrzeuge den Abnahme-
bescheid flr die Typzulassung. Nach den erforderlichen Schulungen des
Fahrpersonals nahmen die ersten beiden der drei neuen Zahnradbahnen
ab 8. Oktober den Fahrgastbetrieb auf. Zugleich wurden zwei der alten
Fahrzeuge stillgelegt. Die neuen Zahnradbahnen sind durch ihren



Niederflureinstieg behindertengerecht und werden von den Fahrgasten
sehr positiv aufgenommen. Der erste Bauabschnitt flir die notwendigen
UmbaumaBnahmen an der Zahnradbahnwerkstatt wurde bereits im
Jahr 2021 erfolgreich abgeschlossen. Die weiteren baulichen MaBnahmen
laufen noch bis 2023.

Bis Ende 2022 wurden zehn von 20 Stadtbahnwagen der Serie DT8.15
angeliefert und fiir den Fahrgastbetrieb zugelassen, so dass sich die
Fahrzeuganzahl auf 216 Stadtbahnen erhéht hat.

Die 40 Stadtbahnfahrzeuge der vierten Generation, die bis 2027 die
Fahrzeuge der ersten Generation aus den Jahren 1985/86 ersetzen
sollen, wurden im dritten Quartal bestellt.

Das Vergabeverfahren fiir die Modernisierung von 50 Stadtbahnfahrzeugen
der Serie DT8.10/11 wurde aufgehoben und in verdnderter Form fort-
gesetzt. Bei der Modernisierung sollen obsolete elektrische Komponenten
ersetzt sowie neue Ausstattungen eingebaut werden.

Weiterhin wird zurzeit eine Markterkundung zur Neubeschaffung
oder Modernisierung fir die Schienenfahrzeuge zur Instandhaltung der
Gleisanlagen durchgefiihrt.

Bus

Nach dem GroBbrand im Busbetriebshof Gaisburg im September 2021
war das gesamte Jahr 2022 von der Beseitigung der Brandauswirkungen
geprdgt. Die Brandruine war bis Ende Februar soweit zurtickgebaut und
mit Licht und WLAN versorgt, dass ab 28. Februar der Busbetrieb wieder
von Gaisburg aus durchgefiihrt werden konnte. Parallel wurde die Planung
zur Errichtung einer neuen Abstellhalle vorangetrieben. Der entsprechende
Bauantrag wird im Januar 2023 eingereicht. Die Bauabschnitte wurden
so festgelegt, dass die Installation der Ladeinfrastruktur friihzeitig und
parallel erfolgen kann. Baubeginn soll im Herbst 2023 sein.

Die durch den Brand zerstérten Busse wurden im Rahmen einer Notvergabe
durch 19 neue Fahrzeuge ersetzt. Damit konnten im Jahresverlauf die
Leihfahrzeuge anderer Verkehrsunternehmen schrittweise zurtickgegeben
werden. AuBerdem wurden planméaBig 20 Dieselgelenkbusse und 8
Brennstoffzellen-Hybridfahrzeuge beschafft. Die Inbetriebnahme samtlicher
neuer Fahrzeuge war mit Verzogerungen verbunden, die sowohl bei der
Auslieferung als auch bei der Ausriistung mit den betriebstechnischen
Systemen auftraten und durch Stérungen der Lieferketten und Chipmangel
bedingt waren. Die Auslieferung der Brennstoffzellen-Hybridfahrzeuge
verzdgerte sich bis Anfang 2023.

Im Rahmen der emissionsfreien Antriebsstrategie konnten Férderbescheide
flr die Beschaffung von vier Brennstoffzellen-Hybridbussen und die
Erweiterung der Wasserstofftankstelle in Gaisburg entgegengenommen
werden.

Der letzte verbliebene batterieelektrische Bus wurde durch die Bau-
arbeiten und den Platzmangel in Gaisburg nach M&hringen versetzt, wo
er vorerst tiber ein Werkstattladegerdt versorgt wird, bis ein Ladepunkt
mit Ladegerat und Pantograf zur Verfligung steht.

Zur Unterstltzung der Impfkampagne der LHS wurden wéhrend des
gesamten Jahres 2022 zwei Impfbusse mit der entsprechenden Ausstattung
zur Verfligung gestellt.

Fir den Ortsbus in Stammheim wurde ab Dezember 2022 ein neuer
Fahrzeugtyp (Minibus) in den Fahrzeugpark aufgenommen.

Im Rahmen der weiteren Entwicklung des Busverkehrssystems wurden
in 2022 vom Tiefbauamt der LHS insgesamt 14 Haltestellen barrierefrei
ausgebaut, von denen 13 von der SSB bedient werden.
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Betrieb

Bei der Stadtbahn wurde die Linie U8 ab dem Fahrplanwechsel im
Dezember 2022 in der morgendlichen Hauptverkehrszeit auf einen
durchgehenden 10-Minuten-Takt bis Heumaden verdichtet.

Die Buslinie X1 musste seit dem Fahrplanwechsel vorerst wegen Bau-
arbeiten fiir einen ldngeren Zeitraum unterbrochen werden. Zugleich
nahm die neue Buslinie 47 den Probebetrieb auf, die die Linie 40
entlastet und die vorhandene Businfrastruktur der Linie X1 auf dem
Innenstadtring nutzt.

Bei weiteren Buslinien wurden kleinere Angebotsanderungen vorge-
nommen, damit die Anforderungen aus dem Nahverkehrsplan der LHS
vollumféanglich erfillt werden. Mit der Aufnahme des Probebetriebs der
neuen Linie 98 (Ortsbus Stammbheim) setzt die SSB ab Dezember 2022
erstmals einen Ergdnzungsverkehr um, der vollstandig in den WS-Tarif
integriert ist.

Sowohl bei der Stadtbahn als auch beim Bus gab es wieder eine hohe
Zahl an baustellenbedingten Umleitungen. Bei der Stadtbahn wurden
sie vor allem durch eigene MaBnahmen zur Instandhaltung bzw. Grund-
erneuerung der Schieneninfrastruktur verursacht. Beim Bus mussten in
2022 durch MaBnahmen der StraBenbaulasttrager, Leitungstrager oder
Dritter 250 Umleitungen mit Anpassungen des Fahr- und Dienstplans
eingerichtet werden.

Aufgrund der kurzfristigen Sperrung der Rosensteinbriicke im Mai 2022
musste innerhalb kiirzester Zeit ein Ersatzkonzept fur den Busverkehr
erstellt und umgesetzt werden. Das Linienkonzept, das bis zum Neubau
der Briicke Gber mehrere Jahre gefahren wird, erfordert den zusétzlichen
Einsatz von 2 Stadtbahnfahrzeugen und 6 Fahrpersonalen.

Wéhrend der planmé&Bigen baubedingten Sperrung der S-Bahn-Stamm-
strecke in den Sommerferien hat die SSB mit der Verlangerung der Linie
U34 nach Stuttgart Vaihingen den Ersatzverkehr in den Hauptverkehrs-
zeiten maBgeblich unterstitzt.

Die Lockerung der Corona-Beschrankungen fiihrte im Jahr 2022 zu
einer steigenden Zahl an Veranstaltungen mit den entsprechenden
Einsdtzen der Veranstaltungslinien.

Das On-Demand-Angebot SSB Flex wurde mit Beginn des Jahres 2022
in den Regelbetrieb tberflihrt und ergdnzt damit dauerhaft als dritte
Sdule das Stadtbahn- und Busangebot. Seit Ende September sind
zudem zwei barrierefreie Fahrzeuge unterwegs, die den Zugang fiir
mobilitdtseingeschrénkte Personen erleichtern. Insgesamt entwickelte
sich die Nachfrage bei SSB Flex stabil und erreichte im Friihjahr und
im 4. Quartal Jahreshéchstwerte. Derzeit sind Planungen zur weiteren
Anpassung und Verbesserung des Bedienkonzeptes in Arbeit.

Hochbau

Die Planungen zur Sanierung der SSB-Hauptverwaltung sind weiter
vorangeschritten. Ziel ist es, die effizienteste Lésung zur Schaffung von
C02-neutralen und zeitgeméaBen Arbeitspldtzen zu entwickeln. Aus
diesem Grund wurde der Planungsauftrag erweitert und bezieht jetzt
mdgliche Neubau- und Sanierungsvarianten sowie die Anmietung von
Fremdflachen ein.

Zur Weiterentwicklung des Ostendareals wurde ein Architektenwett-
bewerb ausgelobt, bei dem im Februar 2023 die Sitzung des Preisgerichts
stattfinden soll. Das Wettbewerbsergebnis wird als Grundlage fir einen
neuen Bebauungsplan dienen. Das Bebauungsplanverfahren wird die

SSB in Vertretung des Amts fiir Stadtplanung und Wohnen mit einem
externen Blro begleiten. Ziel ist es, die BaumaBnahme ab 2025 umzusetzen.

Personalwirtschaft und Unternehmenskultur

Zum 31. Dezember 2022 waren 3.327 Mitarbeitende sowie 118 Auszu-
bildende und Studierende der Dualen Hochschule bei der SSB beschaftigt.
Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine Zunahme um 38 Mitarbeitende.
Rund 47 9% davon sind im Fahrdienst (einschlieBlich Kombifahrer) tétig.

Die Zahl der Einstellungen konnte im Jahr 2022 trotz der angespannten
Arbeitsmarktlage im Vergleich zum Vorjahr erhdht werden. Im
Fahrdienst gelang es, durch intensive RekrutierungsmaBnahmen
den Personalbedarf zu decken. Damit konnten die Wegezeiten verein-
barungsgemaB ab Dezember vollstdndig tiber den Dienstplan abgebildet
werden. In der unternehmenseigenen Fahrschule haben 42 neu einge-
stellte Fahrerinnen und Fahrer den Busflhrerschein erworben. Weitere
25 bereits mit Fiihrerschein eingestellte Busfahrerinnen und Busfahrer
durchliefen die innerbetriebliche Ausbildung. In der Fahrschule Schiene
wurden 60 neu eingestellte Stadtbahnfahrerinnen und Stadtbahnfahrer
ausgebildet.

Insgesamt zeigte sich der Fachkraftemangel bei der SSB jedoch auch in
einer gegentiber dem Vorjahr deutlichen Zunahme von Kiindigungen,
hauptséchlich in den technischen Bereichen.

Die betriebsinternen MaBnahmen zum Infektionsschutz wéahrend
der Corona-Pandemie wurden auch im Jahr 2022 fortgefiihrt und je
nach Infektionsgeschehen angepasst. Wie schon in den ersten beiden
Pandemiejahren, wurde auch 2022 verstarkt mobiles Arbeiten von

zu Hause angeboten und auf Prdsenzbesprechungen weitestgehend
verzichtet. Ferner wurden alle Beschaftigten weiterhin mit kostenlosen
Corona-Selbsttests und medizinischen FFP2-Masken versorgt.

Mit der erneuten Auszeichnung als ,Leading Employer” wird das Image
der SSB als guter Arbeitgeber weiter gestarkt. Zudem hat die SSB seit
2013 das Zertifikat zum Audit ,berufundfamilie” inne, das inzwischen
wiederholt erfolgreich bestatigt werden konnte.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft (kurz: SSB) erbringt
als Tochterunternehmen der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mit beschrankter Haftung (kurz: SW) sowie der Landes-
hauptstadt Stuttgart (kurz: LHS) Mobilitatsdienstleistungen im OPNV
in Stuttgart und im Umland. Zum Unternehmenszweck gehdren der
Betrieb sowie die Bereitstellung und Instandhaltung von Fahrzeugen,
Betriebsanlagen und Infrastruktur sowie die Verwaltung und Verwertung
von betriebseigenen Grundstiicken.

Ziele der SSB sind unter anderem, ein verlésslicher Partner fir die
Kunden, die LHS Stuttgart und die Politik zu sein, sowie den Ausbau
des Leistungsangebotes mit der Folge der Gewinnung von zusétzlichen
Fahrgésten sowie der Generierung daraus resultierender Fahrgeldertrage
zu erreichen. Diese werden zur Gegenfinanzierung notwendiger
Bau- und Instandhaltungsaufwendungen, Entgelttarifernéhungen,
Angebotsausweitungen, Kapitalkosten sowie den derzeit anhaltenden
Wertverlusten aufgrund steigender Preise (Inflation) zur Deckung der
operativen Aufwendungen bendtigt. Zur Dampfung dieser strukturellen
Belastungen strebt die SSB jahrliche Anpassungen des VWWS-Gemein-
schaftstarifs (Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH, kurz: WS)
sowie eine héhere Fahrgastnachfrage an. Durch eine aktive Marktbe-
arbeitung, beispielsweise in Form von attraktiven Beférderungs- und
Einstiegsangeboten, sollen sowohl Gelegenheitsnutzer als auch neue
Fahrgaste zum haufigeren Nutzen bzw. zum Umsteigen auf den OPNV
animiert werden. Dies unterstiitzt die LHS insbesondere vor dem Hinter-
grund der gesetzlichen Vorgaben zur Luftreinhaltung und dem selbst
gesetzten Ziel bis 2035 klimaneutral zu werden durch EntlastungsmaB-
nahmen beim motorisierten Individualverkehr.

O

Zur Gewdhrleistung einer EU-rechtskonformen Vertragsbeziehung
zwischen dem Aufgabentrdger LHS und der SSB hat die LHS die SSB
auf Grundlage eines Offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODLA) im
Sinne der VO (EG) 1370/2007 betraut. Mit Wirkung vom 1. Januar 2019
erbringt die SSB auf dieser Rechtsgrundlage die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen zur Gewéhrleistung einer ausreichenden Bedienung
der Bevdlkerung mit Verkehrsleistungen im OPNV durch ein integriertes
Gesamtverkehrsangebot. Dazu zahlt auch die Bereitstellung und der
Ausbau der bendtigten Stadtbahninfrastruktur, fiir welche die SSB als
Eigentlimerin verantwortlich ist.

Der raumliche Geltungsbereich des ODLA umfasst das gesamte Stadt-
gebiet der LHS sowie jene ErschlieBungsachsen, fiir die die Zustandigkeit
von den umliegenden Landkreisen auf die LHS Gbertragen worden ist.
Das Leistungsangebot umfasst den Zielzustand nach Fertigstellung aller
BaumaBnahmen im Zuge des Deutsche Bahn-Projektes Stuttgart 21.

Der ODLA hat eine Laufzeit von 22 Jahren und endet am 31. Dezember
2040. Die Betrauung flir den Betrieb des StraBenbahnmuseums,
der Killesbergbahn sowie den historischen Fahrbetrieb als Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) endet am
31.12.2028.

Die SSB ist hinsichtlich des Personenbefdrderungsrechts im Besitz von
Liniengenehmigungen fiir die Stadtbahn- und Buslinien, welche durch
das Regierungsprasidium Stuttgart als zustdndige Genehmigungsbehdrde
jeweils fiir die gesamte Laufzeit des ODLA erteilt wurden.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das Geschéftsjahr 2022 der SSB war vor allem im ersten Quartal noch
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie gepréagt, wenngleich
sich durch Riicknahme der Beschrdnkungen gegentiber 2021 eine erste
Markterholung gezeigt hat. Die sukzessive Riickkehr zum Prédsenz-
unterricht, der Wegfall von flichendeckenden Lockdowns in Gastronomie,
Einzelhandel und Kultureinrichtungen sowie die Wiederaufnahme
regelméaBiger GroBveranstaltungen fiihrten zu einer Steigerung des
Verkehrsaufkommens im OPNV. Dennoch ergaben sich aus der Corona-
Pandemie verdnderte Rahmenbedingungen im Bereich des Berufsverkehrs,
insbesondere im Zusammenhang mit verdnderten Arbeitsmodellen
(verstarkte Nutzung des Home-Office), die sich langfristig zu etablieren
scheinen. Im Zuge der Energiekrise, angetrieben durch den Ukraine-
Krieg, haben sich zudem weitere volatile Anderungen in der Gesamt-
mobilitdt ergeben, welche sich auch auf den OPNV auswirken. Wie in
den beiden Vorjahren kam es deshalb auch im Jahr 2022 zu hohen
Einnahmeverlusten bei etwa gleichen Kosten.

Im WS-Gebiet waren im Jahr 2022 31% mehr Fahrgéste im Vergleich
zum Vorjahr unterwegs: Rund 341,2 Millionen bezahlte Fahrten
wurden mit Bussen und Bahnen im Verbundgebiet durchgefiihrt. Diese
Fahrgastzahlen liegen jedoch noch weiterhin rund 13,5% unter dem
Vorkrisenniveau von 2019.

Deshalb wurde auch fir das Jahr 2022 von Bund und Landern wieder
ein OPNV-Rettungsschirm zur Kompensation von coronabedingten
Einnahmeausfallen beschlossen. Dieser konnte die OPNV-Branche und
auch die SSB weiterhin vor dauerhaften wirtschaftlichen Schéaden
bewahren.

Die Folgen der Pandemie werden sich dennoch weiterhin bis in die
kommenden Jahre hinein auswirken.

Als Teil des Energie-Entlastungspakets der Bundesregierung gab es fiir
die Monate Juni bis August ein deutschlandweit giiltiges 9-Euro-Ticket.
Dieses sollte die Blrgerinnen und Blirger wegen der stark gestiegenen
Kosten flir Energie und Lebensmittel finanziell direkt entlasten und
gleichzeitig einen Anreiz zum Umstieg auf den klimaschonenden OPNV
setzen. Die den OPNV-Unternehmen durch dieses stark rabattierte
Ticket entstandenen Einnahmeverluste werden einseitig durch den
Bund ausgeglichen. 90% der im Mai beantragten Mittel wurden den
Unternehmen/Aufgabentrigern zugesagt und sind zu einem GroBteil
bereits im Jahr 2022 an die Unternehmen ausgezahlt worden. Im
September 2022 hat die Landeshauptstadt fir die SSB rund 72,4 Mio.
EUR als rechnerischen Fehlbetrag fiir den OPNV-Rettungsschirm inkl.
Ausgleich fiir das 9-Euro-Ticket beantragt. Wie hoch die tatsdchlichen
Ausgleichsleistungen fiir die Corona- und die 9-Euro-Ticket-bedingten
Einnahmeverluste im Jahr 2022 sein werden, wird frithestens mit

der Schlussabrechnung des Rettungsschirms 2022 im Frithjahr 2024
feststehen.

Zum Jahresende 2022 haben der Deutsche Bundestag und Bundesrat
mit der 8. Anderung des Regionalisierungsgesetzes eine Erhdhung der
Regionalisierungsmittel um zusétzlich rund 17,3 Mrd. Euro bis zum
Jahr 2031 auf den Weg gebracht. Danach werden alle Teilbetrdge nach
§ 5 des Regionalisierungsgesetzes kiinftig mit 3% statt wie bisher mit
1,8% dynamisiert. Der Anstieg der Trassen- und Stationsentgelte soll
zumindest im kommenden Jahr 2023 auf 1,8 % begrenzt bleiben. Die

Erhohung der Regionalisierungsmittel um 1 Mrd. fir das Jahr 2022 soll
spatestens mit Ablauf des 30. Dezember 2022 an die Ldnder ausgezahlt
werden. Die grundsatzliche Systematik des Regionalisierungsgesetzes
wird mit der Gesetzesnovelle nicht verdndert. Der sich (ohne die
Mittel fir den OPNV-Rettungsschirm [§ 7 RegG] sowie die besondere
TarifmaBnahme 9-Euro-Ticket [§ 8 RegG]) bisher aus drei Teilbetrdgen
(Anlagen 1 bis 3 zum RegG) zusammensetzende Gesamtbetrag im
Regionalisierungsgesetz wird vielmehr um einen vierten Teilbetrag in
Hohe von 1 Mrd. Euro im Jahr 2022 erweitert (Anlage 4 zum RegG).

Diese vom Bund zur Verfligung gestellten Mittel sind vorrangig fur
den SPNV zu verwenden und werden voraussichtlich nicht ausreichen,
die dortigen Kostensteigerungen, insbesondere vor dem Hintergrund
der angestrebten Klimaziele bis 2030, abzudecken. Deshalb méchte das
Verkehrsministerium BW zum jetzigen Zeitpunkt die dem Land durch
das Regionalisierungsgesetz zugewiesenen Mittel auch nicht an die
lokalen OPNV-Aufgabentriger weitergeben.

Im Rahmen der Bund-Linder-Verhandlungen zum OPNV-Modernisie-
rungspakt werden aktuell zwischen Bund und Landern die Fragen
einer zukiinftigen Bund-Lander-Finanzierungsordnung fir den OPNV
diskutiert.

Die Finanzierung zur Einfiihrung des Deutschlandtickets zum Preis von
49,- Euro am 1. Mai 2023 ist noch nicht Bestandteil dieser Anderung.

Nichtsdestotrotz haben sich die Rahmenbedingungen fiir OPNV-Zuschiisse
im Jahr 2022, im Gegensatz zur Krise auf der Nachfrageseite, aufgrund
des parteitibergreifenden Konsenses in Bund und Land beziiglich

der hohen Bedeutung des OPNV zur Erreichung der Klimaziele im
Verkehrsbereich, insgesamt positiv entwickelt. Seitdem die Novellen flr
Bundes- und Landes-Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) zu
Anfang 2020 in Kraft getreten sind, gibt es dadurch langfristig stabile
Férderbedingungen. Seit 2021 stehen jéhrlich eine Milliarde Euro an
GVFG-Mitteln des Bundes zur Verfligung. Diese sollen ab 2025 auf zwei
Milliarden Euro jéhrlich aufgestockt werden. Die Férdersdtze des Bundes
und des Landes fiir entsprechende Bundes-GVFG-Vorhaben wurden
erhoht. Damit wird langfristig eine Finanzierungsperspektive auch fir
die laufenden und geplanten groBen Infrastrukturvorhaben der SSB
unterstitzt. Beispielhaft seien hier genannt: Verldngerung der S-Bahn-
linie S2 nach Neuhausen, die Stadtbahnstrecke von Weilimdorf

nach Ditzingen und die U5-Verldngerung nach Echterdingen. Neuer
Fordertatbestand im Bundes-GVFG sind nun auch Grunderneuerungs-
maBnahmen von U-Bahn/Stadtbahnstrecken. Diese sollen kiinftig mit
voraussichtlich 62,5% (Bund- und Landesanteil) geférdert werden.
Abzuwarten ist die tatsdchliche Verfligbarkeit von Férdermitteln, da es
sich bei der Grunderneuerung um einen nachrangigen Fordertatbestand
handelt. Die SSB hat dazu im Oktober/November 2021 drei Forderantrige
eingereicht.

Uber die Finanzierung des Bauvorhabens Stuttgart 21 hat die SSB
Fordermittel fiir das Folgepflichtvorhaben Umbau der Haltestelle Staats-
galerie erhalten. Die Inbetriebnahme der neuen Haltestelle erfolgte

am 11. September 2020. Der Liickenschluss im sog. Teil 2 zwischen der
neuen Haltestellte Staatsgalerie und dem Hauptbahnhof soll bis Ende
2023 fertiggestellt sein.



Das bereits im Herbst 2019 von der Bundesregierung beschlossene
Klimapaket enthalt neben der Aufstockung des Bundes-GVFG weitere
Fordermittel fir den Umbau von Busflotten mit alternativen Antrieben.
Im Oktober 2021 und Juli 2022 hat die SSB beim vom Bund aufgestellten
Forderprogramm zu alternativen Busantrieben zwei Projektskizzen
eingereicht. Diese wurde Anfang 2022 und im Oktober 2022 aufgrund
einer hohen Uberzeichnung des Programms abgelehnt. Die SSB fahrt
hier jedoch vorsichtshalber zweigleisig und erhalt nun alternativ tber
die Landesbusférderung Zuschiisse fiir Brennstoffzellenbusse.

Im Rahmen des Sofortprogramms ,Saubere Luft" des Bundes war die
SSB im Jahr 2019 mit acht Férderantrégen erfolgreich, u.a. zur Erneuerung
der Bordrechner in den Stadtbahnfahrzeugen, zur Einflhrung von
Digitalfunk und eines modernisierten Betriebshofmanagementsystems
sowie flir mobile Anwendungen flir den Fahr- und Betriebsdienst.
Diese Vorhaben wurden im Jahr 2022 weiter vorangetrieben und sollen
vorhabenabhangig bis Ende 2023 bzw. Ende 2024 umgesetzt werden.

Im seit Anfang 2020 giltigen neuen Landes-GVFG stehen aktuell
mittlerweile mit 320 Mio. EUR jéhrlich fast doppelt so viele Finanzmittel
zur Verfligung gegeniber vor 2020 mit 165 Mio. EUR. Davon werden
jahrlich rund 177 Mio. EUR fiir OPNV-Vorhaben zur Verfiigung gestellt.

Somit sind die Perspektiven fiir die Férderung verschiedener Infrastruktur-
vorhaben der SSB durch das LGVFG gut. Vorhaben zum Umbau des
Betriebshofs der Zahnradbahn, zur Tragseilverstarkung, barrierefreier
Umbau der letzten Stadtbahnhaltestelle Bopser und ein Gleisdreieck
Pflugmiihle wurden im Jahr 2022 weitgehend abgeschlossen. Weitere
Vorhaben wie die Verldngerung der U5 in Leinfelden, eine Stadtbahn-
Kehranlage am Hauptbahnhof, die Verlangerung der Bahnsteige entlang
der Linie U1 auf 80m-Zugbetrieb, Umbau der Busbetriebshéfe fiir
alternative Antriebstechnologien und der Bau des vierten Stadtbahn-
betriebshofs laufen bzw. stehen in den kommenden Jahren an. Im Jahr
2023 soll die bereits seit ldngerer Zeit angekiindigte neue Richtlinie
zur Schienenfahrzeugforderung des Landes im LGVFG veréffentlicht

Geschaftsverlauf

Wichtige Aktivitdten und Ereignisse im Geschiftsjahr 2022

Als Mobilitdtsdienstleisterin flr den 6ffentlichen Nahverkehr ist es
Aufgabe der SSB, auch in Zeiten von Einschrdnkungen des 6ffentlichen
Lebens in enger Abstimmung mit der Landeshauptstadt Stuttgart einen
stabilen und zuverldssigen Betrieb nachhaltig aufrecht zu erhalten.

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen war im Geschéaftsjahr 2022
ebenfalls noch durch die Corona-Krise sowie durch die Einflihrung
des tempordren 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August gepragt.

Fahrten

Anteil an der Summe Linienverkehr

Verdnderung 2022 gg. 2021

Gelegenheitsverkehr +9,5%
Berufsverkehr +44%
Ausbildungsverkehr +22,8%
Seniorenverkehr +11%
Sonstige Tickets [ SGB IX | EBE +42,7%
Summe Linienverkehr +29 %

werden. Damit ergeben sich perspektivisch gute Chancen auf weitere
Férdermittel fir die Finanzierung von kiinftigen Stadtbahnfahrzeugen.
Im Rahmen der Busférderung Baden-Wiirttemberg wurden fir die
Férderjahre 2022 und 2023 Zuschussantrdge fiir emissionsfreie und
emissionsarme Busse beim Land eingereicht. Davon ist bereits die Férderung
von vier Brennstoffzellenbussen bewilligt.

Dariber hinaus férdert das Land tber die Betriebskosten die Linie X2
von Stuttgart nach Leonberg, die Linie X4 von Degerloch nach Nirtingen
und die Linie X7 von Degerloch nach Harthausen.

Von der Landeshauptstadt Stuttgart hat die SSB Zuschisse fir die
Finanzierung von neuen Stadt- und Zahnradbahnfahrzeugen, fur die
Betriebskosten der Schnellbuslinie X1, fiir Nachtverkehre, flr den
Umbau von Griingleisen und flr barrierefreie Haltestellen erhalten.

Insgesamt hat die SSB im Jahr 2022 somit rund 123 Mio. EUR an
Férdermitteln erhalten, Gber die Halfte dieser Mittel betreffen den
OPNV-Rettungsschirm inkl. Zahlungen, die den Rettungsschirm 2021
betrafen. Rund 13,8 Mio. EUR entfielen auf GVFG-Bundesvorhaben und
Vorhaben im Zusammenhang mit Stuttgart 21, rund 6,8 Mio. EUR auf
LGVFG-Vorhaben und rund 7,0 Mio. EUR kamen von der Landeshaupt-
stadt fir Stadt-/Zahnradbahnfahrzeuge.

Im Linienverkehr stiegen die Fahrgastzahlen von 115,7 Mio. im Jahr
2021 um rund 29% auf 149,2 Mio. im Jahr 2022, liegen jedoch mit rund
18% weiterhin unter dem Vorkrisenniveau.

Die Gberproportionale Fahrgastzahlen-Entwicklung im Segment Berufs-
verkehr im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem durch das temporére
9-Euro-Ticket geprdgt worden. Die Sonstigen Tickets haben sich ebenfalls
stark Uberproportional entwickelt, was u.a. auf die Wiederaufnahme von
KombiTicket-Veranstaltungen zurlickzuftihren ist.

Umsatz

Anteil an der Summe Linienverkehr

11,7 % 29,0%
40,2 % 35,0%
34,6% 26,7 %
6,4 % 5,1%
7,1% 4.2%
100,0% 100,0%



Im Sinne der Mobilitdtswende und des Klimaschutzes hat die SSB trotz
der Herausforderungen aufgrund der pandemischen und globalen
Randbedingungen im Jahr 2022 weiterhin die Modernisierung und den
Ausbau ihrer umweltfreundlichen Mobilitdtsdienstleistungen in den
Infrastrukturbereich, in den Betrieb sowie in neue Fahrzeuge voran-
getrieben. Ein GroBteil des Investitionsbudgets im Infrastrukturbereich
wurde in Vorhaben fiir GrunderneuerungsmaBnahmen der Stadtbahn-
infrastruktur, sowie fiir die weiter oben dargestellten LGVFG-geférderten
MaBnahmen verwendet.

Bis Ende 2022 wurden zehn der bestellten 20 Fahrzeuge der Serie
.DT8.15" angeliefert und bis Ende des Jahres flir den Fahrgastbetrieb
zugelassen. Somit sind insgesamt 12 Fahrzeuge der Serie DT8.15 seit
31.12.2022 im Fahrzeugbestand. Die Anzahl der Stadtbahnfahrzeuge
hat sich zum Ende des Jahres 2022 von 206 auf 216 Fahrzeuge erhéht.

Fiir die Ersatzbeschaffung der Stadtbahnwagen der ersten Generation
wurde im dritten Quartal 2020 vierzig neue Fahrzeuge bestellt, deren
Lieferung flr den Zeitraum 2025 bis 2027 vorgesehen ist. Das urspriing-
liche Verfahren fiir die Beauftragung der Modernisierung von 50
Fahrzeugen der Serie ,DT8.10/11" wurde aufgehoben und in verdnderter
Form fortgesetzt. Im Rahmen der Modernisierung der Fahrzeuge
werden Arbeiten an der Karosserie und im Innenraum durchgefihrt,
elektrische obsolete Komponenten ersetzt sowie neue Ausstattungen
eingebaut. Fir weitere Fahrzeuggenerationen missen in den nédchsten
Jahren zukiinftig vermehrt elektronische Komponenten z.B. Videoanlagen,
Bildschirme durch Obsoleszenz von Ersatzteilen und Alterung der
Komponenten erneuert werden.

Flr die Stuttgarter Zacke, als die einzige Zahnradbahn Deutschlands,
die hauptsdchlich dem ganz normalen, taglichen Berufsverkehr einer
GroBstadt dient, wurden im Jahr 2022 zwei neue Zahnradbahnfahrzeuge
in Betrieb genommen. Das dritte Fahrzeuge wird voraussichtlich im
ersten Quartal 2023 folgen. Die neuen Fahrzeuge mit ihrem Nieder-
flureinstiegsbereich sind behindertengerecht und wurden von den
Fahrgésten sehr positiv aufgenommen. Sie werden in der umgebauten
und sanierten Zahnradbahnwerkstatt instandgehalten und repariert.

Aufgrund der Neubeschaffung wurden zwei der drei vierachsigen Zahnrad-
trieowagen der Bauart ZT 4 (Baujahr 1982) abgestellt bzw. stillgelegt.

Des Weiteren wurden notwendige Investitionsvorhaben in Schienen-
fahrzeuge zur Instandhaltung der Gleisanlagen sowie in die Maschinen-
und Anlagentechnik fiir die Stadtbahnwerkstitten vorangetrieben.
Insbesondere im Bereich der Steuerungstechnik von Maschinen-
und Anlagen gab bzw. gibt es weiterhin Lieferschwierigkeiten bei den
elektronischen Bauteilen.

Angebotsseitig hat sich die die Verlangerung der U6 zum Flughafen zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2021 im Jahr 2022 deutlich ausgewirkt -
auch deshalb, weil die U6 in Doppeltraktion gefahren wird: Die Wagen-

und Platzkilometer sind jeweils um ca. +4,59% gestiegen.

Im Zuge der geplanten Streckennetzerweiterungen sind die Planungen
zum Bau des 4. Stadtbahnbetriebshofes in Weilimdorf weiter voran-
geschritten. Es ist geplant, die Planfeststellung zusammen mit der
Streckenverldngerung U13 Ende Juni 2023 beim Regierungsprasidium
einzureichen. Davor bendtigt es die Projektfreigabe durch den Aufsichts-
rat der SSB AG und des Gemeinderats der Landeshauptstadt.

Im Busbereich war das Jahr 2022 von der Beseitigung der Auswirkungen
des GroBbrandes in der Busabstellung Gaisburg am 30.09.2021 gepragt.

Am 28.02.2022 war der im Dezember 2021 begonnene Abriss der Brand-
ruine so weit fortgeschritten, dass der Busbetrieb wieder ab Gaisburg
durchgefiinrt werden konnte. Bezogen auf die Schadensursache sind die
staatsanwaltlichen Ermittlungen abgeschlossen, das Verfahren wurde
eingestellt. Seitens der Versicherung wurden Vorauszahlungen fiir den
entstandenen Schaden an der Halle und die Mehrkosten zur Aufrecht-
erhaltung des Betriebs in Hohe von 12,4 Mio. EUR geleistet.

Parallel zu der Abwicklung des Schadens wurde mit den Planungen fr
einen Neubau der Abstellanlage Gaisburg begonnen. Die Leistungsphase
3/ Entwurfsplanung wurde fertiggestellt, der Bauantrag im Januar 2023
eingereicht. Der Baubeginn ist fiir Oktober 2023 geplant, die Fertig-
stellung der Abstellhallen wird Anfang 2025 erfolgen. Die Bauschnitte
erfolgen so, dass eine Installation der Ladeinfrastruktur friihzeitig und
parallel erfolgen kann.

Bedingt durch die Bautdtigkeiten und den Platzmangel in Gaisburg
wurde der letzte verbleibende Batteriebus nach Mohringen versetzt.
Hier musste der Betrieb zuerst iber ein Werkstattladegerat realisiert
werden, da die SSB brandbedingt tber keine passende Infrastruktur
mehr verflgt. Fir diesen Elektrobus wurde im Rahmen einer Brand-
ersatzbeschaffung ein einzelner Ladepunkt mit Ladegerédt und Pantograf
beschafft, der im ersten Quartal 2023 in Betrieb gehen soll.

Neben der geplanten Ersatzbeschaffung von 20 Dieselgelenkbussen und
der Beschaffung von 8 Brennstoffzellen-Hybrid Omnibussen wurden
19 Brandersatzbusse (darunter 8 Diesel-Hybrid-Busse) im Rahmen
einer Notvergabe bestellt. Die Auslieferung aller neuen Dieselbusse hat
unter erschwerten Bedingungen stattgefunden, da wegen Chipmangel
und Stérungen in den Lieferketten kein einziger geplanter Liefertermin
eingehalten werden konnte. Die Fertigstellung und Auslieferung der
emissionsfreien Busse musste deswegen vom Hersteller von Q4/2022
nach Anfang Q2/2023 verschoben werden.

Von den gleichen Schwierigkeiten (Materialmangel, nicht planbare
Lieferzeiten) war nach Auslieferung der Fahrzeuge die Ausriistung mit
betriebstechnischen Systemen begleitet, so dass diese Fahrzeuge erst
in der 2. Jahreshélfte 2022 nach und nach in den Betrieb gehen, und
die Leihbusse zurlickgegeben bzw. Altfahrzeuge ausgemustert werden
konnten.

Mit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2022 wurde eine neue
Fahrzeuggeneration (Minibus) in den Regelbetrieb fiir den Ortsbus
in Stammheim aufgenommen. Da die im Juli 2022 bestellten weiteren
Minibusse noch nicht geliefert wurden, sind die Anforderungen an die
Verfligbarkeit des ersten im Einsatz verkehrenden Minibusses sehr hoch.

Im Rahmen der emissionsfreien Antriebsstrategie verfolgt die SSB
weiter die Einfiihrung des emissionsfreien Busverkehrs. Hierzu konnten
im Jahr 2022 fur die Erweiterung der Wasserstofftankstelle und die
Beschaffung von 4 Brennstoffzellen-Hybrid Bussen die entsprechenden
Forderbescheide des Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr im
Rahmen des Forderprojekts ,H2 Rivers" in Empfang genommen werden.
Die Inbetriebnahme der H2-Busse und der H2-Tankstelle soll im Jahr
2023 erfolgen.

Fur die beiden Buswerkstdtten wurden im Jahr 2022 Dacharbeitsstande
konzipiert und ausgeschrieben, um hier die Vorbereitungen flir weitere
emissionsfreie Busse zu schaffen. Hiermit wurde auf eine Forderinitiative
des Landes Baden-Wirttemberg reagiert. Ebenso wurde in diesem
Férderrahmen eine Umnutzung einiger Werkstattbereiche in Gaisburg
begonnen, um Werkstattflachen flr die kommenden Herausforderungen
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fur die Busse mit Brennstoffzellen, High Voltage Batterien, Elektroantrieb
und flr die neuen Energieversorgungsbauteile wie Pantographen zu
schaffen.

Ebenfalls im Jahr 2022 wurde mit dem Umbau auf ein neues Betriebs-
Leitsystem begonnen. Parallel wurde der elektronische Fahrschein-
drucker 3 (EFD 3) durch den neuen EFD 4 abgel6st, was urspriinglich
nach dem RBL-Umbau geplant war. Auch hier waren Chipmangel und
Lieferkettenunterbrechungen durch den Krieg in der Ukraine die Ursache
fiir die gednderten/verspateten Umbauzeitraume. Mit einer groBen
Kraftanstrengung der Mitarbeiter in der Buswerkstatt konnten beide
Umbauten Ende Dezember 2022 abgeschlossen werden.

Im Betriebszweig Bus sind im Jahr 2022 sowohl die Wagen- als auch die
Platzkilometer um ca. -0,7 % zurlckgegangen. Erhéhend wirkten sich
die Kilometerleistung des tdglich verkehrenden Nachtbusses, eine Takt-
verdichtung auf der Linie 84, die Einflihrung der Linie 47, des Ortsbusses
in Stammheim und die Verdichtung auf der Linie 91 am Wochenende aus.
Zu einer Verringerung der Kilometerleistung hat die Angebotsreduzierung
und anschlieBende vorldufige Einstellung der Linie X1 aber auch die
Einstellung der Verstdrkung der Linie 57 zum Robert-Bosch-Krankenhaus
(Corona-Impfzentrum) gefiihrt.

Das Angebot SSB Flex wurde zum Jahresbeginn hinsichtlich einer
weiteren Funktion verbessert. Vorausbuchungen fir Fahrten bis zu
sieben Tage im Voraus sind seit Ende Januar 2022 mdglich. Im Verlauf
des Jahres wurden zudem die Vorbereitungen zum Einsatz von zwei
barrierefreien Fahrzeugen konkretisiert. Fahrzeugtests und Schulungen
fir das Fahrpersonal wurden durchgefiihrt. Die beiden barrierefreien
elektrisch betriebenen Vitos sind mit einer Rollstuhlrampe versehen, die
den Zugang mobilitatseingeschrankter Personen erleichtert. Seit Ende
September sind diese Fahrzeuge im Einsatz und kdnnen separat tber die
SSB Flex-App gebucht werden. Die Nachfrage entwickelte sich insgesamt
im Jahresverlauf weiterhin stabil und erreichte im Frithjahr und im
vierten Quartal Jahreshéchstwerte. Derzeit werden Pldne ausgearbeitet,
wie das Bedienkonzept angepasst und weiter verbessert werden kann.

Zum 01.08.2022 wurde im Bereich der Liegenschaften eine vom
Aufsichtsrat genehmigte Organisationsdnderung umgesetzt. Im ersten
Schritt erfolgte die Anpassung der Organisationsstruktur, welche im
zweiten Schritt durch Neudefinition der Prozess- und Aufgabenstrukturen
ergdnzt wird. In dem Bereich werden u. a. die Planungen zur Sanierung der
SSB-Hauptverwaltung weiter vorangebracht. Ziel ist es, die effizienteste
L&sung zur Schaffung von CO2 neutralen und modernen Arbeitspldtzen
fir die SSB beschlieBen zu kénnen. Aus diesem Grund wurde 2022 der
Planungsauftrag, unter Einbeziehung mdglicher Sanierungs- und
Neubauvarianten sowie der Anmietung von Fremdfldchen, erweitert.
Eine Entscheidungsvorlage soll dem Aufsichtsrat im Jahr 2023 zum
Beschluss vorgelegt werden.

Im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Ostendareals wurde
im Jahr 2022 ein Wettbewerbsverfahren gestartet. Das Wettbewerbs-
ergebnis dient als Grundlage fiir einen neuen Bebauungsplan. Nach
Absprache zwischen dem Amt fiir Stadtplanung und Wohnen und dem
Baurechtsamt ist ein Vollverfahren notwendig. Das Bebauungsplan-
verfahren wird die SSB in Vertretung des Amts flir Stadtplanung und
Wohnen mit einem externen Biiro begleiten. Ein entsprechender Vertrag
zwischen LHS und SSB wurde abgeschlossen. Ziel ist es, das Bebauungs-
planverfahren bis 2025 abzuschlieBen und dann mit der Umsetzung der
BaumaBnahme zu beginnen.

Im Rahmen eines bestehenden Ankaufsrechtes wurde im Jahr 2022 von
der Landeshauptstadt Stuttgart eine Teilfldche des SSB-Grundstiickes
.Mercedesstr. 31" erworben.

Da bereits aktuell erkennbar ist, dass eine vollstdndige Finanzierung des
geplanten und notwendigen Investitionsvolumens aus Eigenmitteln
perspektivisch in den ndchsten Jahren nicht mdglich sein wird, wurden
im Jahr 2022 zwei Rahmenfinanzierungsvertrage mit einem Gesamt-
volumen in Héhe von 368,5 Mio. EUR abgeschlossen. Aufgrund des
bankenseitig spateren Beginns der Verhandlung im Jahr 2022 befindet
sich ein dritter Rahmenfinanzierungsvertrag in der Hohe von 100,0
Mio. EUR Ende Februar 2023 in der finalen Phase und steht kurz vor
der Unterzeichnung. Die externe Finanzierung ist erforderlich, da die
erforderlichen Finanzierungsbetrdge die strategischen Finanzreserven
der SW (bersteigen.

Im Rahmen dieser Finanzierung wurde zum Teil auf ,griine” Finanzie-
rungsinstrumente zuriickgegriffen, welche das primére Ziel haben, die
Allokation von Kapitalinvestitionen in klimafreundliche Projekte zu
fordern. Mit der Emission von ,griinen” Finanzinstrumenten verfolgt
die SSB das klare Ziel, ihre Finanzierungsstrategie mit inren Nachhaltig-
keitszielen in Einklang zu bringen und damit die oben beschriebene
umfassende Nachhaltigkeitsstrategie zu erfillen.

Zum Abschluss einer ,griinen" Finanzierung war die Zertifizierung durch
Cicero Shades of Green erforderlich. Die Cicero-Methode ,Shades of
Green" klassifiziert die Rahmenwerke in Dunkel-, Mittel- und Hellgriin,
mit Dunkelgrin als stérkster Einstufung. Hier hat die SSB AG im Jahr
2022 ein Rating von ,dark green” bekommen.

Der dariiber hinaus langfristig erforderliche Finanzierungsrahmen zur
Sicherstellung eines auch weiterhin qualitativ hochwertigen Leistungs-
angebotes, unter den Rahmenbedingungen einer Verkehrswende und
den notwendigen KlimaschutzmaBnahmen, wurden im Rahmen einer
Aufsichtsratsklausur erortert und wird im Jahr 2023 fortgesetzt.

In einer Sondersitzung des Aufsichtsrates am 29. Juni 2022 hat der
Aufsichtsrat der SSB AG Frau Annette Schwarz einstimmig zur Personal-
vorstandin/ Arbeitsdirektorin bestellt. Der Beschiftigungsbeginn von
Frau Annette Schwarz bei der SSB war der 1. Dezember 2022.

Soll-Ist-Vergleich des Prognoseberichtes aus dem Geschiftsjahr
2021 fiir das Jahr 2022

Flir 2022 wurde in der Wirtschaftsplanung eine nominelle Fahrgeldtarif-
erhéhung von 2,5% ab 1. April 2022 unterstellt und auch umgesetzt.

Fiir das Planjahr 2022 waren 186,2 Mio. EUR Fahrgeldeinnahmen im
Wirtschaftsplanansatz unterstellt worden, von denen lediglich 151,1 Mio.
EUR realisiert wurden. Urséachlich daflir war die noch nicht in der
erwarteten Hohe einsetzende Markterholung und im Besonderen die
Einnahmenausfalle durch die Preisabsenkung in Verbindung mit dem
9-Euro-Ticket, welche auch automatisch fir alle Stammkunden mit Abo
oder Zeitkarte zum Tragen kam.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ausgleichszahlungen der
Tarifzonenreform in Héhe von 18,9 Mio. EUR wie geplant enthalten.
Des Weiteren sind 67,6 Mio. EUR an OPNV—Rettungsschirmmitteln (inkl.
Ausgleich und Aufwandspauschale 9-Euro-Ticket) fiir das Jahr 2022
und 2,7 Mio. Euro fiir das Jahr 2021 enthalten, die aufgrund der zum
Planungszeitpunkt fehlenden Beschliisse seitens Bund und Land nicht
im Wirtschaftsplan vorgesehen waren.



Die geplanten Einnahmen im Jahr 2022 lagen bei 282,9 Mio. EUR und
belaufen sich im IST auf 245,6 Mio. EUR. Fiir die Ausgleichszahlungen
gemaB OPNV-G gab es Einnahmen in Hohe von 20,5 Mio. EUR und
bei den Zuwendungen fiir verbundbedingte Belastungen wurden wie
geplant 45,7 Mio. EUR erreicht.

Trotz gestiegener Fahrgastzahlen im Jahr 2022 im Vergleich zu 2021 ist
das Vorkrisenniveau weiterhin nicht erreicht.

Durch den GroBbrand in Gaisburg ergaben sich auch im Jahr 2022 auBer-
ordentliche Aufwendungen in Hhe von 2,5 Mio. EUR sowie ein Material-

aufwand in Hohe von 0,2 Mio. EUR. Demgegentiber stehen Ertrdge in

Hohe von 6,4 Mio. EUR aus einer Vorauszahlung der Versicherung.

Das Jahresergebnis 2022 liegt bei -12,1 Mio. EUR und ist damit um 69,2 Mio.

EUR vorteilhafter als der Planansatz des Wirtschaftsplanes (ohne Mittel

aus dem Rettungsschirm) fiir das Jahr 2022 (-81,3 Mio. EUR). Die gr6Bten

positiven Effekte ergeben sich aus:

e den Rettungsschirmmitteln fiir 2021 und 2022 ohne Ausgleich
9-Euro-Ticket (35,3 Mio. EUR)

e Ertrigen aus der Auflésung von Riickstellungen (9,1 Mio. EUR)

e dem Ergebniseffekt aus Aufwand und Erstattung des Brandschadens
Bus-Betriebshof Gaisburg (3,7 Mio. EUR),

e hohen periodenfremden Ertragen (5,5 Mio. EUR)

e  geringeren Aufwendungen aus Instandhaltung der Infrastruktur
und Liegenschaften (9,5 Mio. EUR)

e geringerem Personalaufwand (5,9 Mio. EUR) insbes. niedrigerem
Personalbestand, geringeren Urlaubsriickstellungen sowie geringere
Aufwendungen flr den Pensionssicherungsverein

Gegenliufig entwickelten sich der periodenfremde Aufwand (-3,3 Mio.
EUR) sowie der erhdhte Aufwand fiir Dieselkraftstoff (2,3 Mio. EUR)
aufgrund des Ukraine-Konfliktes.

Trotz Ukraine-Konflikt und anhaltender Auswirkung der Corona-Pandemie
hat sich das Geschéftsjahr aufgrund der oben genannten Aspekte
positiver als geplant entwickelt.

Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2022 erwirtschaftete die SSB 245,6 Mio. EUR (VJ:
2429 Mio. EUR) Umsatzerlose. Die wesentliche Umsatzgr6Be ist der
Linienverkehr mit 156,0 Mio. EUR (VJ: 157,8 Mio. EUR). Der Einnahmen-
riickgang um 1,1% (VJ: 7,6 %) ist nach wie vor eine Auswirkung der
Corona-Pandemie. Die Ausgleichszahlungen fiir Schiilerverkehre gemaB
OPNV-G in Héhe von 20,5 Mio. EUR sind im Vergleich zum Vorjahr um
1,5 Mio. EUR angestiegen. Die Zuwendungen flr verbundbedingte
Belastungen sind aufgrund der jahrlichen Dynamisierung gestiegen
(+0,7 Mio. EUR) und lagen im Jahr 2022 bei 45,7 Mio. EUR. Die Umsitze
aus Vermietung und Verpachtung von Wohn- und Biirogebaduden lagen
mit 10,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Andere Umsatzerl6se stiegen
von 8,3 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR. Dies lag v. a. an der Linienverldngerung
Remseck und Ostfildern (+0,5 Mio. EUR). Ticketverkdufen aus dem Lichter-
fest (+0,1 Mio. EUR), h6heren Forderungen aus Patris (+0,1 Mio. EUR)
sowie an Erlésen aus Vermietung von Werbeflachen (+0,3 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich auf 149,6 Mio. EUR
und liegen damit 16,3 Mio. EUR tber dem Vorjahr. Der Anstieg ergibt
sich v. a. aus der Ausgleichszahlung fiir das 9-Euro-Ticket in Héhe von
35 Mio. EUR (Ausgleich 33,7 Mio. EUR zzgl. Aufwandspauschale 1,3 Mio.
EUR). Gegenldufig wirken sich die Corona-Rettungsschirm-Zahlungen
aus, die von 52,8 Mio. EUR im Vorjahr um 20,2 Mio. EUR auf 32,6 Mio.
EUR im Jahr 2022 gesunken sind.

Der Materialaufwand lag bei 108,8 Mio. EUR und damit 7,9 Mio. EUR
tber dem Vorjahr. Die Erh6hung ergibt sich insbesondere aus den
gestiegenen Aufwendungen aus Dieselkraftstoffen (+4,2 Mio. EUR), dem
Aufwand fiir Schienenfahrzeuge (+1,5 Mio. EUR) sowie den sonstigen
Fremdleistungen (+2,3 Mio. EUR).

Der Personalaufwand lag mit 221,2 Mio. EUR um 2,8 Mio. EUR uber
Vorjahr. Den Erh6hungen, die hauptsdchlich aus Tarif- und Renten-
steigerungen (4,0 Mio. EUR) sowie der Personalmehrung (4,0 Mio. EUR)
resultieren, stehen die Reduzierung der Urlaubsriickstellung (-2,1 Mio. EUR)
sowie wegfallende Sondereffekte aus der Coronapramie (1,5 Mio. EUR)
und den Zeitkonten (-2,4 Mio. EUR) gegeniber.

Die Abschreibungen erhéhten sich von 41,0 Mio. EUR auf 42,3 Mio. EUR
und blieben damit nahezu unverdndert.

Die sonstigen betriebliche Aufwendungen lagen bei 34,4 Mio. EUR, und
damit 4,0 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Dies resultiert hauptsachlich aus
den Verlusten aus Anlagenabgéngen, da seit 2021 Grunderneuerungs-
maBnahmen aktiviert und abgeschrieben werden (-5,9 Mio. EUR), sowie
aus erh6hten Aufwendungen fiir Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten (+1,0 Mio. EUR) und erhéhten auBerordentlichen Aufwendungen
(+0,8 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis lag bei -5,1 Mio. EUR und damit 2,9 Mio. EUR besser
als im Vorjahr. Dies ist hauptsdchlich auf niedrigere Zinsaufwendungen
aus Aufzinsung von Riickstellungen zurtickzufiihren (- 2,1 Mio. EUR).

Die Sonstigen Steuern liegen mit 0,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Das Gesamtergebnis 2022 vor Verlustausgleich betrdgt -12,1 Mio. EUR
und ist damit 12,9 Mio. EUR besser als im Vorjahr.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2022 betrug 952,1 Mio. EUR (VJ:
954,8 Mio. EUR) und sank damit um 2,7 Mio. EUR. Zum 31.12.2022 lag
die EK-Quote damit bei 20,4 % (VJ: 20,4 %).

Die Aktiva entwickelten sich wie folgt: Die immateriellen Vermdgens-
gegenstdnde nahmen um -4,4 Mio. EUR auf 8,2 Mio. EUR ab. Dies liegt
insbesondere an der Abnahme der geleisteten Anzahlungen von -6,8 Mio.
EUR ggu. Vorjahr auf 1,1 Mio. EUR. Software und sonstige Rechte nahmen
ggtl. 2021 um 2,4 Mio. EUR auf 7,1 Mio. EUR zu (i.W. aufgrund von
Umbuchungen im Zusammenhang mit dem Projekt ITCS Bordrechner).
Das Sachanlagevermdgen erhéhte sich von 738,3 Mio. EUR im Vorjahr
auf 789,1 Mio. EUR. Die gréBten Zuwéchse ergaben sich bei Fahrzeugen
fiir den Personenverkehr in Héhe von 49,1 Mio. EUR v. a. aufgrund der
Aktivierung aus der Neubeschaffung von 39 Bussen.

Das Finanzanlagevermdgen liegt unverdndert bei 0,5 Mio. EUR.

Die Vorréte lagen 2022 bei einem Wert von 29,3 Mio. EUR und damit
+5,9 Mio. EUR iiber Vorjahr. Die Anderung ergibt sich insbesondere aus
kreditorischen Anzahlungen in Héhe von 4,6 Mio. EUR (v. a. durch die
Umstellung der Zahlweise von 2,6 Mio. EUR durch die Verwaltungs-
Berufsgenossenschaft) sowie den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in
Hohe von 1,9 Mio. EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sanken um
25,5 Mio. EUR auf 71,4 Mio. EUR. Die gréBte Veranderung resultiert aus
den sonstigen Vermdgensgegenstdnden. Hierbei handelt es sich um die
Forderung aus ausstehenden Rettungsschirmmitteln (6,6 Mio. EUR fur
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22er Mittel), der Erstattung des Neun-Euro-Tickets aus 2022 (4,7 Mio.
EUR inkl. Aufwandspauschale), welche beide friihestens im Jahr 2023
gezahlt werden. AuBerdem steht ein Zuschuss fir die U6-Verlangerung
(10,6 Mio. EUR) aus. Der Bank- und Kassenbestand minderte sich im
Jahr 2022 um 29,5 Mio. EUR auf 51,7 Mio. EUR. Der aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten blieb mit 1,8 Mio. EUR knapp unter dem Vorjahr
(1,9 Mio. EUR).

Die Passiva entwickelten sich wie folgt: Das Eigenkapital in Hohe von
194,4 Mio. EUR blieb aufgrund des Verlustausgleiches unverandert
gegeniber dem Vorjahr. Mit 118,9 Mio. EUR weist der passivische
Sonderposten einen um 43,3 Mio. EUR héheren Wert aus als im Vorjahr
(75,6 Mio. EUR).

Die Riickstellungen sind um 6,0 Mio. EUR auf 205,6 Mio. EUR im Jahr
2022 gesunken. Veranderungen ergaben sich in den Pensionsriick-
stellungen, welche sich hauptsdchlich aufgrund von Zinseffekten um
+1,6 Mio. EUR auf 159,3 Mio. EUR erhéhten. Gegenlaufig verringerten
sich die sonstigen Rickstellungen um -6,9 Mio. EUR auf 46,3 Mio. EUR
vor allem aufgrund des Abbaus von Urlaubsriickstellungen (-2,1 Mio.
EUR geringer zum Vorjahr), der Auflésung der Riickstellung aus der
Vorabzuscheidung aus 2021 (-3,0 Mio. EUR), der Auflésung aus dem
Rickzahlungsrisiko fiir erhaltene Zuschisse (-1,0 Mio. EUR), des
Verbrauchs der Riickstellung fiir Wegezeiten-Wertguthaben (-0,7 Mio.
EUR) sowie der geringeren Bildung von Riickstellungen fir ausstehende
Rechnungen sowie unterlassene Instandhaltungen (-1,5 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten sind um -40,2 Mio. EUR auf 428,17 Mio. EUR im
Jahr 2022 gesunken. Der groBte Anteil der Verringerung (24,3 Mio. EUR)
ergibt sich aus den sonstigen Verbindlichkeiten mit einem Volumen in
einer Hohe von 258,3 Mio. EUR, die v.a. aus den Zuschiissen resultieren.
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten blieb mit 4,9 Mio. EUR nahezu
unverandert.

Finanzlage

Durch den Corona-Rettungsschirm war im Geschéaftsjahr 2022 das
operative Ergebnis mit -6,3 Mio. EUR um 9,9 Mio. EUR besser als im
Vorjahr. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit betrug
rund 6,9 Mio. EUR (VJ: 12,8 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus Investitions-
tétigkeit lag bei -88,3 Mio. EUR (VJ: -109,5 Mio. EUR), da im Geschéfts-
jahr weniger Investitionen im Vergleich zum Vorjahr in das Anlage-
vermdgen getdtigt wurden. Der Cash-Flow aus Finanzierungstétigkeit
sank auf 51,9 Mio. EUR (VJ: 116,9 Mio. EUR). Durch die Verschiebung
der geplanten Investitionen ist eine geringere Kreditaufnahme erfolgt,
insgesamt sank der Finanzmittelfonds im Berichtsjahr 2022 um 29,5
Mio. EUR auf 51,7 Mio. EUR. Die Liquiditatslage erlaubte jederzeit die
fristgerechte Erfiillung aller Zahlungsverpflichtungen.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Nettoumsatze
aus dem Linienverkehr in Héhe von 156,0 Mio. EUR, die neben den
Fahrgeldeinnahmen auch die Erstattungsleistungen fir die Beférderung
von Schwerbehinderten, das erhdhte Beforderungsentgelt sowie die SSB
Flex Ertrdge enthalten, sowie das Jahresergebnis vor Verlustausgleich in
Héhe von -12,1 Mio. EUR.

Die wichtigsten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren bilden die
Anzahl an Fahrten (149,2 Mio.) sowie die Kundenzufriedenheit, die im
Rahmen der kontinuierlichen Haushaltsbefragung Kontiv gemessen wird.

Personal

Die Mitarbeiteranzahl zum 31. Dezember 2022 betrug 3.327 Personen
(VJ:3.281). Rund 479% davon (VJ: 47 %) sind im Fahrdienst (inkl. Kombi-
fahrer) tatig. Zusétzlich waren 118 Auszubildende und Studierende

der Dualen Hochschule (VJ: 126) bei der SSB in Ausbildung, so dass in
Summe 3.445 Mitarbeitende bei der SSB beschaftigt waren (VJ: 3.407).
Die Zahl der Personen in der Altersteilzeit Freiphase stieg dabei von 9
auf 19.

Im Jahr 2022 konnte die Zahl der Einstellungen gegeniiber dem Vorjahr
trotz der weiter angespannten Arbeitsmarktlage in Stuttgart nochmals
erhoht werden. Insbesondere in den kaufmannischen Bereichen, aber
auch in den technischen Bereichen konnte durch gezielte MaBnahmen
Personal gewonnen werden.

Parallel dazu stieg auch die Zahl der Kiindigungen, hauptsdchlich in den
technischen Bereichen, gegeniiber dem Vorjahr deutlich an. Spirbar
wird hier nicht nur der Mangel an hochqualifizierten Fachkréften, sondern
zunehmend auch bei Funktionen, welche eine einfache Qualifikation
erfordern.

Die krankheitsbedingten Ausfallzeiten lagen im Jahr 2022 durchschnittlich
um 1,5 Prozentpunkte héher als im Vorjahr. Der Urlaubsanspruch 2022
wurde weitgehend im laufenden Jahr genommen, so dass sich der

Resturlaub zum Jahresende deutlich gegentiber dem Vorjahr reduzierte.

Im Fahrdienst konnte der Personalbedarf durch intensive Rekrutierungs-
maBnahmen gedeckt werden, so dass auch Wegezeiten vereinbarungs-
gemaB ab Ende des Jahres vollstandig tber den Dienstplan abgebildet
werden kénnen. Ebenso konnten Fahrtausfélle aufgrund der gegeniiber
dem Vorjahr deutlich gestiegenen Krankenquote insbesondere zum
Jahresende in Grenzen gehalten werden.

GemaB Tarifvertrag stieg das Entgelt zum 1. April 2022 moderat um
1,8%. Die Vereinbarung endet zum 31. Dezember 2022. Ebenso haben
langjahrig Beschéftigte des Fahr- und Schichtdienstes ab 2022 Anspruch
auf einen vom Arbeitgeber finanzierten zusétzlichen Entlastungstag.

Durch die Verldngerung des Tarifvertrags FlexAZ konnten weitere Alters-
teilzeitvertrdge abgeschlossen werden. Ende 2022 befinden sich 42
Beschéftigte der SSB in der Altersteilzeit, darunter 19 in der Freiphase.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
(MaBnahmen zur Frauenforderung)

Frauenanteil Zielwert  Ist Wert zum 31.12.
im Aufsichtsrat 20% 15% (VJ: 209%)
im Vorstand 33% 33% (VJ: 33%)
fiir die beiden Fiihrungsebenen 15% 199% (VJ: 19%)

unterhalb des Vorstands

Der angestrebte Frauenanteil wurde sowohl im Vorstand als auch in den
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands erreicht.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Die Dienstleistungen der SSB unterstiitzen die Reduktion des privaten
Autoverkehrs und sollen einen Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel
ermdglichen. Das erhéht die Effizienz der 6ffentlichen Mobilitat, flihrt
zu einer erheblichen Reduzierung von CO2-Emissionen und unterstiitzt
die Klimaziele der LHS Stuttgart. Dariiber hinaus kann dadurch auch
eine Versieglung von Fldchen fiir StraBBen und Parkpldtze vermieden werden.
Um diesen Umwelt-Vorteil noch weiter auszubauen, entwickelt die SSB



derzeit ein Programm, mit dem das ganze Unternehmen weitestgehend
klimaneutral werden kann. Um sicherzustellen, dass die MaBnahmen
mit den Klima-Zielen und dem Betrachtungshorizont der Stadt Stuttgart
konform gehen, wurden vom Vorstand im Jahr 2022 Leitplanken
verabschiedet. Die Finanzierung von entsprechenden MaBnahmen ist
seit kurzem bei der SSB grundsétzlich auch tber eine sogenannte ,griine
Finanzierung" mdglich.

Als Mobilitdtsdienstleisterin fir den 6ffentlichen Nahverkehr fihlt
sich die SSB weiterhin den Zielen der Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung verpflichtet. Herzstiick dieser Agenda sind die 17 Ziele

fr nachhaltige Entwicklung - Sustainable Development Goals (SDGs).
Diese Ziele und deren Unterziele umfassen die drei Dimensionen einer
nachhaltigen Entwicklung: Okologie, Okonomie und Soziales und werden
auch als die drei Sdulen der Nachhaltigkeit bezeichnet.

Von der Produktion bis zur letztlichen Nutzung durchlaufen Waren
meist viele Stationen weltweit. Um innerhalb dieser Lieferketten der
Sorgfaltspflicht nachzukommen, setzt die SSB auf eine verantwortungs-
volle und nachhaltige Zusammenarbeit mit allen Partnerunternehmen
und Dienstleistern, um so Menschenrechte zu schiitzen und Umwelt-
schaden zu vermeiden.

Vor diesem Hintergrund wird in allen Unternehmensbereichen der

SSB immer wieder eruiert, wo und wie nachhaltige MaBnahmen dazu
fiihren, den Aspekten eines nachhaltigen Unternehmens zu entsprechen.
Im Folgenden werden einige aktuelle Beispiele aus dem Jahr 2022
aufgefiihrt.

Um grundsitzlich den Stromverbrauch zu senken, wurde fir die SSB
eine Liste mit MaBnahmen zur energetischen Verbesserung erarbeitet,
welches im Jahr 2022 weiterentwickelt und die darin dargestellten
Potentiale priorisiert und schrittweise umgesetzt werden. Da Druckluft-
anlagen per se einen hohen Strombedarf erfordern, bietet zum Beispiel
die Beseitigung von Druckluftleckagen aufgrund von systematischen
Untersuchungen ein groBes Potential bei sehr schneller Amortisation.

Durch Umstellung der Beleuchtungstechnik auf energiesparen-
de Led-Technik, verbunden mit - aufgrund optimierter Anordnung
- einer Reduzierung der bendtigten Leuchtmittel, kénnen hohe
Energieeffizienzsteigerungen erzielt werden. Fiir die unterirdischen
Haltestelle Killesberg, die Waschhalle des Stadtbahnbetriebshofes in
Remseck sowie den neuen Stadtbahnbetriebshof in Heslach werden
so Stromeinsparungen von mehreren hunderttausend kWh pro Jahr
erreicht.

Um bis 2027 mdglichst viele Innenstadt-Buslinien emissionsfrei
betreiben zu konnen, fokussiert sich die SSB auf den Betrieb einer
Brennstoffzellen-Hybrid-Busflotte. Vor dem Hintergrund hat sie sich
am Schaufensterprojekt ,Brennstoffzellenmobilitdt" mit der Beschaffung
von solchen Bussen beteiligt. Insgesamt wurden 8 Busse im Rahmen
einer EU-weiten Ausschreibung bestellt. Vier dieser Busse werden im
Rahmen des Verbundprojekts H2-Rivers gefordert, vier weitere tiber
Landesmittel. Zudem wird die Erweiterung der bestehenden Wasser-
stofftankstelle in Stuttgart-Gaisburg gefordert. Die SSB sammelt bereits
seit einigen Jahren Erfahrungen mit der Brennstoffzellentechnologie
und hat im Jahr 2020 eine eigene Wasserstofftankstelle fir ihre damals
vier Brennstoffzellenbusse errichtet.

Im Rahmen des weiteren Ausbaus der elektrischen SSB-Flex-Fahrzeug-
flotte wurden am Standort SSB Zentrum im Jahr 2022 zehn weitere
Ladesdulen eingerichtet. Diese sind seit Juli 2022 in Betrieb gegangen
und identisch mit den bereits installierten Anlagen fiir die Poolfahrzeuge.

In einem nachhaltigen Unternehmen wie der SSB steht eine geordnete
und verantwortungsbewusste Abfallwirtschaft nicht nur fiir den Schutz
der Gesundheit und der Umwelt, sondern auch fir einen schonenden
Umgang mit den natirlichen Ressourcen. Die Aktivitdten der SSB

bei der Kreislaufwirtschaft sind die Vermeidung, die Aufarbeitung zur
Wiederverwendung, das Recycling, die Verwertung und die Reduzierung
der Deponierung. Diese 5-stufige Abfallhierarchie trégt indirekt und
direkt auch zum Klimaschutz bei.

So wurden z.B. aufgrund der gestiegenen Rohstoffknappheit bzw. den
unzuverldssigen Lieferbedingungen im Jahr 2022 einige Getriebe- und
Schmierdle auf alternative, zum Teil synthetische Ole umgestellt. Da die
technischen Eigenschaften dieser Ole eine deutlich lingere Standzeit
ermdglichen, konnen die Olwechselintervalle verlangert werden.
Zusatzlich zur zuverladssigeren Lieferung, ermdglichen diese Produkte
einen deutlichen Umweltvorteil, da der Verbrauch an fossilem Ol und
die Entsorgungsmengen an Altol sinken.

Ein weiteres Beispiel fir Wiederverwertung ist die gut 70 m langen
Strecke der Feldbahn Leutenbach-Nellmersbach, auf der neuerdings
alte Fahrleistungsmasten einer aufgegebenen StraBBenbahnlinie nach
griindlicher Sanierung wieder ihren Dienst verrichten, oder der Ersatz
von Schottergleis durch ein tieferliegendes Magerwiesengleis. Auf diese
Art und Weise wurden im Jahr 2022 im Rahmen der Grunderneuerung
der Stadtbahnstrecke in Richtung Hedelfingen 985 m Schottergleis
durch ein solches optisch und 6kologisches wertvolleres Griingleis
ersetzt, welches aus einem Substrat mit bis zu einem Drittel hochwertig
aufbereitetem Tonziegelsplitt besteht.

Letztendlich flihren entsprechenden priorisierte Anforderungen auch
bei den Anbietern zu einem Umdenken. Fir die Ausstattung des Stadt-
bahnbetriebshofes in Heslach mit neuen LED-Lampen hat ein Anbieter
den Zuschlag erhalten, welcher den GroBteil der Lampen aus wieder
aufbereiteten Kunststoffen herstellt. Dieser Recycling-Kunststoff ist
genauso widerstandsfihig gegen Temperaturschwankungen, Saure, Ole,
Laugen, Druck und Reinigungsmittel wie ein klassisch neuer Kunststoff.
Er ist darliber hinaus laut Herstellerangaben preisneutral bei gleichen
lichttechnischen und qualitativen Eigenschaften.
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Chancen- und Risikobericht O

Risikobericht

Die Risikolandkarte 2022 der SSB ist maBgeblich durch unvorher-
sehbare, unbeeinflussbare externe Ereignisse (z. B. Pandemien bzw.
geopolitische Konflikte), steigende Inflation, volatile Marktlagen bzw.
Engpdssen auf den globalen Beschaffungsmarkten sowie durch die
allgemeine Entwicklung der globalen Wirtschaft bestimmt. Besonders
hervorzuheben sind hierbei:
e der Krieg in der Ukraine und die damit verbundene Energiekrise
e die Inflationsauswirkungen auf die Gas-, Diesel- und Strompreise
e die anhaltende Corona-Pandemie mit zahlreichen oftmals
negativen Auswirkungen auf das Kerngeschaft, die allgemeine
Ertragssituation sowie auf die Personalsituation verbunden mit
hoheren Belastungen in allen prozessualen Ablaufen.

Vorstand und Flhrungskréfte sind sich weiterhin bewusst, dass solche
Chancen und Risiken durch die SSB nicht beeinflussbar sind, aber deren
Auswirkungen auf die SSB intensiv beobachtet und aktiv gesteuert
werden missen. Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risiko-
managements der SSB im Jahr 2022 stellt deshalb eine sehr gute
Grundlage fir eine solide Friiherkennung dar. Eine kontinuierliche
Verbesserung, um das Managementsystem weiter zu professionalisieren,
die Qualitit der Daten zu verbessern und um das Chancen/Risiko-
Bewusstsein der Mitarbeiter zu schérfen, ist eine der wesentlichen
Aufgaben in diesem Bereich fiir die kommenden Jahre.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind Risiken im Zusammen-
hang mit der aktuellen Entwicklung erkennbar, die die SSB bei der
Erflillung der betrieblichen Aufgaben im Rahmen des Wirtschaftsplans
zwar vor eine besondere Herausforderung stellen, aber dennoch
beherrschbar erscheinen und den Fortbestand des Unternehmens
nicht gefdhrden werden.

Risiken im Zusammenhang mit der technischen Sicherheit von Anlagen
oder Grundstticken/ Geb4uden sowie Fahrzeugen, welche sich méglicher-
weise auch auf Fahrgaste und/ oder Mitarbeiter auswirken konnten,
werden - auch aufgrund der Einhaltung der hohen gesetzlichen
Vorgaben - als durchweg gering eingeschatzt.

Nach der Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation kommt der
Vorstand zu dem Ergebnis, dass die SSB flir den Bedarfsfall der
dokumentierten Risiken aus dem operativen Geschift addquate
Versicherungslosungen und geniigend bilanzielle Vorsorge getroffen
hat. Dies insbesondere vor dem Hintergrund, dass eine Aggregation
der wichtigsten Einzelrisiken nicht angemessen ist, da ein gleichzeitiges
Eintreten der dokumentierten Einzelrisiken unwahrscheinlich ist.

Im Rahmen der regelmédBig durchgefiihrten unternehmensweiten
Chancen- und Risikoerfassung haben die verantwortlichen Mitarbei-
tenden der betroffenen Unternehmensbereiche und Stabe im September
2022 insgesamt 103 operative Risiken fiir 2022 identifiziert und zu
einem Risikoinventar zusammengefasst. Das Inventar teilt sich Ende
des 4. Quartals 2022 wie folgt auf:

Risikokategorie Anzahl Risiken Q4/2022

Hoch 4
Mittel 57
Gering 42

Insgesamt wird die Anzahl der aktuell dringlich signifikant zu reduzie-
renden oder zu beseitigenden ,hohen” Risiken mit unmittelbarem
Einfluss auf den Unternehmensgegenstand sowie einer mdglichen
Zahlungsunfahigkeit der beiden Unternehmen SSB und SSB Reisen als
Uberschaubar bewertet.

Zur Veranschaulichung wurden die Risiken anhand ihres méglichen
SchadensausmaBes sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit in einer Matrix
zusammengefasst.

M M
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=2- - 15-
G M
Hoch
~3- -19-
G G M M
Gering @
B
5| -17- == -4- =7=
T
<1
2
A
< 20% > 20-50% > 50-80% > 80%
Unwahrscheinlich Maglich Wahrscheinlich Hoch

= Eintrittswahrscheinlichkeit

Die Verteilung zeigt eine starke Zentrierung auf Risiken mit eher geringer
und mittlerer Schadenshohe bei gleichzeitig geringer bis unwahrschein-
licher Eintrittswahrscheinlichkeit. Entsprechend konzentriert sich der
Vorstand mit den Unternehmensbereichs- und Stabsleitern auf die
Minimierung der kritischen Risiken sowie einiger ausgewahlter latenter
und strategischer Risiken, denen die SSB groBtenteils dauerhaft ausgesetzt
ist. Hierauf miissen Antworten gefunden werden. Diese Risiken werden
durch die SSB kontinuierlich Giberwacht und bearbeitet.

Wesentliche Risiken der Risikokategorie ,Hoch" genauer
betrachtet:

Fur den Verkehrsbereich gibt es viele potenzielle Fordergeber. Finanzierungs-
beitrdge der 6ffentlichen Hand von Bund, Landern und Kommunen
gewinnen immer mehr an Bedeutung, weshalb als kritisches Risiko die
Sicherstellung solcher Finanzierungsquellen identifiziert wurde. Die
konkret identifizierten Risiken dazu sind im Folgenden dargestellt.



Wesentliche Risiken 2022 Risiko Durchgefiihrte/geplante MaBnahmen

Kategorie
Finanzwirtschaftliche Risiken Hoch 1. Durchfiihrung von Kostenermittlungen mdoglichst mit
Kiirzung der Zuschusszahlungen /[ Fehlende Anerkennung abgeschlossener Planung und ausreichendem Vorlauf
zuwendungsfihiger Kosten (zwf.) [ Riickzahlung an Zuwen- 2. Vorhalten von ausreichenden Personalkapazitdten zur
dungsgeber Durchfiihrung der geplanten Projekte

1. LGVFG-Mittel sind gedeckelt
2. Kompensation Uber Ergdnzungsantrége nicht mdoglich 4.
3. fehlerhafte oder unvollstdndiger Kostenermittiung der
Projekte bei den Zuschussantragen
4. unvollstdndige Kostenermittlung aufgrund von geringer
Planungstiefe zum Zeitpunkt der Kostenermittlung
5. unkalkulierbaren Risiken durch Preissteigerung etc.

Berlicksichtigung von erheblichen, aber realistischen
Preissteigerungen im Vorfeld

Einflihrung einer Kennzifferdatenbank zur Standardisie-
rung der Kostenermittlung ist in Arbeit — Zieltermin: Dez
2022

Wesentliche Risiken 2022 Risiko Durchgefiihrte/geplante MaBnahmen

Kategorie
Finanzwirtschaftliche Risiken Hoch 1. Lessons-Learned: Anpassung von Anforderungen an die
Kirzungen des Zuschussgebers bei der Schlussverwendungs- Dokumentation nach méglichen Kirzungen
prifung 2. zeitnahe Abrechnung von Projekten nach Inbetriebnahme
1. Tatséchlicher Zuschuss weicht vom erwarteten Zuschuss ab 3. Aufarbeitung von abgeschlossenen Priifprotokollen als

2. Ursache: unvollstandige oder fehlerhafte Dokumentation
von Projektsachverhalten (z.B. Unterlagen, Nachtragsbe-
grindungen etc.)

Da sich die verschiedenen globalen und lokalen Ereignisse auch immer
starker auf den Betrieb bzw. die Leistungserbringung eines OPNV-
Unternehmens auswirken, riickt die Absicherung solcher potentiellen
Risiken durch entsprechende Versicherungsleistungen in den Fokus. Das
dahinterstehende Risiko wurde wie folgt beschrieben:

Wegweiser fiir die nachfolgenden Projekte (Dokumentation
von Erfahrungswerten)

Wesentliche Risiken 2022 Risiko Durchgefiihrte/geplante MaBnahmen
Kategorie
Finanzwirtschaftliche Risiken Hoch 1. Projekt zur Durchfiihrung einer Versicherungs-/Risikoanalyse

Uberpriifung des Versicherungsumfanges einiger betrieblicher
Risiken ausstehend

1. einige betriebliche Risiken (u.a. Auswirkungen durch eine 2.
langere Betriebsunterbrechung, Terrorrisiken) sind nicht 3.
oder nicht ausreichend versichert 4.

Die Optimierung des Versicherungsportfolios (bspw. D&O-, Cyber-,
Sach- und Mehrkostenversicherung) erfolgt unabhangig von diesem
Projekt im laufenden Regelbetrieb. Um eine unabhdngige und externe
Einschédtzung zu erhalten, wird bzw. wurde die Einschaltung eines Versi-
cherungsberaters (Versicherungsberater sind neutrale und spezialisierte
Rechtsberater in allen Versicherungsfragen) im Rahmen des im Risiko
beschriebenen Projektes empfohlen.

mit Unterstlitzung eines externen Versicherungsberaters im
Jahr 2020 geplant

Projektstart wurde aufgrund der Pandemie verschoben
Kurzfristige Neuaufnahme ist geplant

Inhalt: Durchflihrung einer Risikoabwdgung mit den
verantwortlichen Bereichen, Festlegungen der Deckung
von Schadensfillen/Schadenshdhe durch Eigenmittel
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Und letztendlich wirkt sich das von vielen Unsicherheiten aktuell gepragte
Umfeld auch auf die Qualitdt der Wirtschaftsplanung aus. Dazu wurde
folgendes Risiko beschrieben:

Eine gesonderte Betrachtung im Risikoprozess und in der Berichterstattung
erfahren aufgrund fortwahrender Présenz die Strategischen Risiken
und die Latenten Risiken. Diese Risiken begleiten fast ausnahmslos die
Leistungserbringung aller Unternehmen und sind darum durch die SSB
kontinuierlich zu beobachten und préventiv mit GegenmaBnahmen zu
versehen. Sie stehen oft im Zusammenhang mit den oben beschriebenen
unbeeinflussbaren externen Ereignissen und betreffen die Verfligbarkeit
von Komponenten und Dienstleistungen, Umweltrisiken und Naturkatas-
trophen, Leistungswirtschaftliche Risiken, Prozessrisiken und zunehmend
auch [T-Infrastruktur-Risiken.

Diese deshalb, weil nicht zuletzt aufgrund einer starken Zunahme von
Hackeraktivitaten seit Beginn des Ukraine-Konflikts die Bedeutung der
Informationssicherheit in den letzten Monaten zugenommen hat.
Neben anderen MaBnahmen wird daher mit hoher Prioritdt am Ausbau
des Security Monitorings zur besseren Erkennung und Abwehr von
Hackerangriffen gearbeitet. Im Marz 2022 fand turnusgema0 ein zweites
Nachweisaudit gem. §8a BSI-Gesetz (BSIG) statt. Mithilfe des aufgebauten
Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) wird an der laufenden
Sicherstellung und Weiterentwicklung der Informationssicherheit
gearbeitet.

Die SSB ist beim Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) als Betreiber zweier Kritischer Infrastrukturen registriert. Dies

sind gemaB BSI-Kritis-Verordnung (BSI-KritisV) das ,Stadtbahnsystem
Stuttgart” als ,Schienennetz und Stellwerke des &ffentlichen StraBen-
personenverkehrs (OSPV)" und die ,Betriebsleitstelle SSB" als ,Leitzentrale
des OSPV"

Des Weiteren stellt das Thema ,Strukturelle Unterfinanzierung” nicht
nur bei der SSB, sondern in der gesamten OPNV-Branche, ein latentes
Risiko dar. Verkehrswende und die Umsetzung der Klimaziele erfordern
enorme Leistungssteigerungen mit der Folge, dass der Anteil der Nutzer-
finanzierung deutlich abgesenkt wird. So ist bereits aktuell in den
Finanzplanungen der SSB erkennbar, dass eine Finanzierung aus Eigen-
mitteln perspektivisch in den ndchsten Jahren nicht méglich sein wird.
Auch die von der SSB abgeschlossenen Rahmenfinanzierungsvertrage
(siehe hierzu auch unter ,Wichtige Aktivitdten und Ereignisse im
Geschaftsjahr 2022") werden hierfiir nicht ausreichen. Hinzu kommt,
dass aufgrund der zunehmenden Mittelabsch6pfung (steigendes
SSB-Defizit, Stadtwerke) auch die Mittel der SW vsl. im Jahr 2025
aufgebraucht sein werden.

Neben den Risiken ist die Friiherkennung, Steuerung und Kommunikation
von Chancen ein wesentlicher Baustein im Chancen- und Risiko-
management. Die Erweiterung des bestehenden Systems auf Chancen
befindet sich aktuell noch im Anfangsstadium und wird in den Jahren
2023 ff. intensiv fortgeflihrt. Als wesentliche Chance im Jahr 2022
wurden ,Ungeplante Ausgleichsmittel” identifiziert. Hierbei handelt
es sich um folgenden Sachverhalt:
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Die neue Bundesregierung hat im Koalitionsvertrag die Einrichtung
eines OPNV-Rettungsschirms 2022 zum Ausgleich pandemiebedingter
Mindereinnahmen der Verkehrsunternehmen vereinbart. Das Kabinett
in Baden-Wiirttemberg hat am 26. Juli 2022 unter anderem auch die
Fortflihrung des Bund-Ldnder-Rettungsschirms fiir 2022 beschlossen.
Dariiber hinaus bendtigen die ONPV-Unternehmen als Kompensation
sowohl flir die erheblichen Mehrkosten im Bereich Energie als auch als
Ausgleich fiir das bundesweit giltige Nahverkehrsticket weitere Finanz-
mittel. Sobald hier eine tragféhige Finanzierungslésung zwischen Bund
und Landern ausgehandelt ist, stellen diese Ausgleichsmitteln flr die
SSB eine wesentliche Chance auf einen geringeren Fehlbetrag im Vergleich
zum Plan dar, da diese zum Planungszeitpunkt nicht beschlossen waren
und deshalb nicht eingeplant sind. Eine solche wurde durch das ,Neunte
Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes', mit dem den
Landern fr die Jahre 2023 bis 2025 jahrlich 1,5 Milliarden Euro fiir das
Deutschlandticket aus Bundesmittel zur Verfligung gestellt werden, am
31.3.2023 beschlossen.

Auf Basis des aktuellen Chancen- und Risikomanagementprozesses, unter
Einbindung der Unternehmensbereiche und Stéabe bei der Identifikation,
sowie der Bewertung der Risiken mit eingehender nachtrdglicher Analyse
jener Risiken haben Vorstand und Fiihrungskréfte der SSB zum Ende des
4. Quartals 2022 folgende Aussagen getroffen:

1. Die aktuell identifizierten und bewerteten Risiken
- stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit keine
Gefahrdung im Hinblick auf Illiquiditat oder Uberschuldung im
Zeitraum von mindestens einem Jahr dar oder
- verhindern nicht die Erflllung der strategischen Ziele der SSB
sowie des Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODLA).

2. Essind zum gegenwdrtigen Zeitpunkt keine Risiken bekannt, die
den Fortbestand der SSB AG gefahrden. Dies gilt auch vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen u.a. aus der Energiekrise
sowie der abklingenden Pandemie.

3. Soweit Risiken nach Einschdtzung der Unternehmensbereiche ein
auBerordentlich hohes Schadenspotenzial aufweisen, besteht fir
das Eintreten lediglich eine geringe Wahrscheinlichkeit.

4. In Bezug auf heute bereits erkennbare Risiken des operativen
und strategischen Geschéfts wurden entsprechende MaBnahmen
eingeleitet.



Prognosebericht

Im SSB-Aufsichtsrat und in der VWS- Gesellschafterversammlung wurde
fiir das Geschaftsjahr 2023 gem. der Wirtschaftsplanung eine nominelle
Fahrgeldtariferh6hung von 4,9% beschlossen, welche zum 1. Januar 2023
umgesetzt wurde.

Im Jahre 2023 wird ein weitgehender Riickgang des Pandemiegeschehens
und der damit verbundenen direkten Einschrankungen erwartet, wenn-
gleich dadurch nicht automatisch eine Riickkehr zu den Mobilitdts-
gewohnheiten aus der Vorpandemiezeit unterstellt werden kann. Der
erst im zweiten und dritten Jahr der Pandemie einsetzende Riickgang
der Stammkunden belegt die Verdnderung langfristiger Bindung an

den OPNV. Daher wird eine Markterholung nur durch eine allméhliche
Riickkehr bisheriger Nutzer geprdgt sein. Dennoch wird erwartet, dass
im Jahr 2023 ein signifikantes Mengenwachstum in Héhe von 8,6 %
erreicht wird, welches durch KundenrlickgewinnungsmaBnahmen
sowie aktive Marketing- und VertriebsmaBnahmen zur Gewinnung von
Neukunden gestltzt wird. Im Marz 2023 wird im Verkehrsverbund WS
mit dem JugendTicket BW ein neues Produkt eingefiihrt, das bisherige
Angebote im Ausbildungsverkehr zu groBen Teilen ersetzt. Dies bringt
neben Wachstumsimpulsen bei der Kundenanzahl gleichzeitig eine
Reduzierung der Fahrgeldeinnahmen durch die Preisabsenkung auch bei
allen Stammkunden. Die Férderung durch das Land Baden-Wiirttemberg
sieht jedoch einen Ausgleich des finanziellen Nettoeffekts vor. Es
wird daher ein Zuschuss in gleicher Hohe erwartet, sodass der Effekt
ergebnisneutral prognostiziert wird, und in der Gesamtheit von Zuschuss
und Fahrgeldeinnahmen der unterstellte Planansatz erzielt wird. Der
entsprechende Zuschuss ist allerdings nicht als Fahrgeldeinnahmen
geplant, sondern in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten. Fir
2023 wird hierfir ein Betrag von rund 12,7 Mio. EUR erwartet. Als reine
Fahrgeldeinnahmen ergeben sich fiir 2023 rund 190,0 Mio. EUR. Zusétzlich
ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen, wie auch in den Vorjahren,
eine Ausgleichszahlung fiir die Tarifzonenreform in Hohe von 18,9 Mio.
EUR geplant.

In Summe ergeben sich flir die Ansatze im SSB-Wirtschaftsplan 2023
Einnahmen in Héhe von 289,7 Mio. EUR netto (VJ: 282,9 Mio. EUR).

Seit dem Zeitpunkt der Aufstellung und Verabschiedung des Wirt-
schaftsplans fiir das Jahr 2023 wurde nun das Gber mehrere Monate
diskutierte Deutschland-Ticket als Nachfolgeangebot fiir das 9-Euro-
Ticket beschlossen. Die Einfiihrung dieses deutschlandweit giiltigen
Tickets zum Preis von 49 Euro pro Monat wird ab Mai 2023 erfolgen
und im gesamten Ertragsbereich der SSB zu Verwerfungen fihren. Zum
einen wird es bis dato noch nicht serids abschdtzbare Verschiebungen
im gesamten Ticketsortiment des WS geben, da nahezu alle Abos
und Zeitkarten, aber auch Tickets des Gelegenheitsverkehr durch das
Deutschland-Ticket kannibalisiert werden. Zum anderen fiihrt die mit
diesem Angebot verbundene neuerliche Preisabsenkung bei ZeitTickets
und Abo-Produkten zu einer weiteren Unterschreitung der geplanten
Fahrgeldeinnahmen. Fiir die Jahre 2023 und 2024 soll hier erneut ein
Ausgleichsmechanismus entsprechend den OPNV-Rettungsschirmen
der Vorjahre greifen. Es wird derzeit von einer vollstdndigen Erstattung
der Mindereinnahmen ausgegangen, wenngleich bis dato noch keine
verbindlichen Aussagen zu den Regularien bekannt sind. In gleicher

Weise wie das Jugendticket BW unterstltzt das Deutschland-Ticket die
Gewinnung neuer Kunden und damit das geplante Mengenwachstum
gemessen an der Nutzerzahl. Allerdings ist aufgrund des bundesweiten
Vertriebs des Deutschland-Tickets nicht gesichert, dass sich die Kdufe in
der Region auch mit einem entsprechenden Einnahmezuwachs bemerkbar
machen, da eine bundesweite Einnahmeaufteilung flr die Zeit ab 2025
erst konzipiert wird und bundesweit agierende Unternehmen, wie die
DB z.B. iber den DB-Navigator getétigte Deutschland-Ticket-Kdufe
nicht zwingend direkt in die VWS-Einnahmeaufteilung melden. Ob und
in welcher Hohe die geplanten Einnahmezuwdchse auch im Mittelfrist-
zeitraum erreicht werden kdnnen, ist daher mit Unsicherheit verbunden.
Es kann allerdings bei Betrachtung der Summe aus Fahrgeldeinnahmen
und dem Ausgleich durch den neuerlichen Rettungsschirm fiir 2023
davon ausgegangen werden, dass die bisher unterstellten Planansatze
erreicht werden kénnen.

Aufwandsseitig beeinflussen die aktuellen inflationdren und kriegs-
bedingten Auswirkungen, mit unterschiedlich starken preislichen
Entwicklungen, samtliche Kostenkalkulationen und Planungen. Starke
Preistreiber sind in den Sektoren des Energie- und Baugewerbes erkennbar.
Markt- und Beschaffungsentwicklungen sind duBerst schwierig vorher-
zusehen und lassen seridse Analysen zur Preisentwicklung kaum zu.
Hinzu kommen Verzégerungen in den Lieferketten, welche sich in allen
Bereichen der Beschaffung auswirken, sowie eine weiterhin angespannte
Arbeitsmarktlage.

Diese schwer einzuschdtzenden und von SSB nicht beeinflussbaren
Preis- und Marktentwicklungen spiegeln sich auch in dem in den
nachsten Jahren anstehenden Investitionsprogramm bei der SSB wider.
Fir das Jahr 2023 sind Investitionen in Hhe von 153,8 Mio. EUR fiir
InfrastrukturmaBnahmen, fiir Fahrzeuge, flr Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie fiir Grundstiicke und Gebdude geplant. Nach Abzug
des Zuschussanteils betrdgt der Eigenanteil 102,3 Mio. EUR.

Die steigenden Investitionsvolumina, welche die SSB nicht aus eigenen
Mitteln finanzieren kann, haben es erforderlich gemacht, dass die SSB
im Jahr 2022 zwei Darlehen aufgenommen hat. Im Jahr 2023 ist der
Abschluss eines weiteren Rahmenvertrages vorgesehen. Das Gesamt-
volumen betrdgt 468,5 Mio. EUR.

Da sich der OPNV-Markt von anderen Markten dahingehend unter-
scheidet, dass er im Regelfall nicht kostendeckend aber im Rahmen der
6ffentlichen Daseinsvorsorge unverzichtbar ist, wurde die SSB per ODLA
mit der Erbringung ihrer Leistungen betraut. Der ODLA ist fiir die Dauer
seiner Laufzeit bis 31. Dezember 2040 sowohl flir den Auftraggeber als
auch fiir die Kunden die Garantie fiir wirtschaftlich qualitativ hochwertige
OPNV-Leistungen.

Aufgrund der aus den Marktbesonderheiten resultierenden gemeinwirt-
schaftlichen Leistungen wird die SSB auch weiterhin negative Ergebnisse
(vor Ergebnisabfiihrung) ausweisen. Fiir die Planung des Geschéftsjahres
2023 geht sie von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 74,1 Mio. EUR
aus. Ab 2025 wirkt sich der Entfall des ergebniswirksamen Zuschusses
der SW in Héhe von 25,0 Mio. EUR zusatzlich defiziterhéhend aus.
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Die Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen, mit denen die
SSB per ODLA betraut wurde, erfolgt iiber den Verlustausgleich gemaB
dem zwischen der SV und der SSB bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag. Fir die aufgrund der zunehmenden Mittel-
abschopfung (steigendes SSB-Defizit, Stadtwerke) ab 2025 vsl. nicht
mehr zur Verfligung stehenden Mittel der SV, werden im Rahmen der
kommenden Haushaltsberatungen auch Lésungen zur Finanzierung der
Verlustausgleiche in den Folgejahren gesucht.

Stuttgart, 25. April 2023

Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Mario Laube Thomas Moser Annette Schwarz
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Bilanz zum 31. Dezember 2022

31.12.2022 31.12.2021
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Software und sonstige Rechte 7.103.029,00 4.673.445,00
2. Geleistete Anzahlungen 1.122.470,09 7.929.804,80
8.225.499,09 12.603.249,80
[l. Sachanlagevermdgen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 256.781.167,10 254.790.912,74
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 176.993.788,84 161.825.986,64
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 238.654.233,00 189.530.457,00
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nummer 2 oder 3
gehdren 5.323.684,00 4.902.433,00
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 28.563.010,00 16.833.482,00
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 82.822.644,89 110.449.629,30
789.138.527,83 738.332.900,68
[ll. Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 385.952,15 385.952,15
2. Beteiligungen 65.400,32 65.400,32
451.352,47 451.352,47
797.815.379,39 751.387.502,95
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.294.615,93 19.141.605,76
2. Noch nicht abgerechnete BaumaBnahmen 1.633.174,28 1.633.174,28
3. Waren 384.123,71 287.681,16
4. Geleistete Anzahlungen 7.006.642,63 2.396.103,60
29.318.556,55 23.458.564,80
[I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.291.486,32 5.956.257,04
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.295.743,60 32.086.453,51
3. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 142.516,03
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 39.850.421,09 58.772.935,13
71.437.651,01 96.958.161,71
[ll.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 51.664.494,13 81.127.269,11
152.420.701,69 201.543.995,62
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.819.283,76 1.899.333,53
952.055.364,84 954.830.832,10
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31.12.2022 31.12.2021
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 176.872.253,00 176.872.253,00
Il.  Kapitalriicklage 9.185.869,94 9.185.869,94
Ill. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 7.346.312,94 7.346.312,94
2. Andere Gewinnriicklagen 1.036.349,29 1.036.349,29
194.440.785,17 194.440.785,17
B. Sonderposten fiir Investionsforderung zum Anlagevermégen 118.946.669,00 75.619.944,00
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 159.258.612,27 157.688.464,60
2. Steuerriickstellung 57.433,00 743.300,02
3. Sonstige Riickstellungen 46.322.466,81 53.228.388,47
205.638.512,08 211.660.153,09
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 101.503.385,53 109.224.792,47
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 171.612,87 171.612,87
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.331.757,59 34.927.608,48
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 40.039.294,18 41.388.545,28
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen 725.194,93 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 258.326.892,11 282.579.404,19
428.098.137,21 468.291.963,29
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.931.261,38 4.817.986,55

952.055.364,84

954.830.832,10







Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

o O A~ W N

16.
17.
18.
19.
20.

. Umsatzerlose

. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrdge

. Betriebsleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung,
davon fiir Altersversorauna 18.962.313.06 Euro

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
10.
1.
12.
13.
14.
15.

Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens,
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
davon aus verbundenen Unternehmen 1.140.000.00 Euro (Vi. 1.140 TEUR)
Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern
Ertrdge aus Verlustiibernahme

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag.

31.12.2022
EUR
245.633.210,58
0,00
5.196.741,41
149.621.741,89

31.12.2021
EUR
242.865.421,10
16.112,02
6.410.015,42
133.285.369,39

400.451.693,88

382.576.917,93

33.070.693,41 28.093.449,88
75.707.109,08 72.827.679,79
108.777.802,49 100.921.129,67

166.903.151,79
54.318.201,44

166.278.981,02
52.155.830,49

221.221.353,23

218.434.811,51

42.334.402,60
34.387.610,80
406.721.169,12

40.960.439,44
38.431.183,10
398.747.563,72

-6.269.475,24 -16.170.645,79
0,00 29,12

477.662,90 278.932,12
1.115.761,06 1.258.074,32
4.472.635,23 6.977.817,14
-5.110.733,39 -7.956.930,22
-11.380.208,63 -24.127.576,01
700.256,16 824.370,85
12.080.464,79 24.951.946,86
0,00 0,00
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Anhang der Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart, fur das Geschaftsjahr 2022

1. Allgemeine Angaben

Angaben zur Form und Darstellung

Der Jahresabschluss der Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart (Amtsgericht Stuttgart, HRB 69), wurde nach den Vorschriften
des HGB, EGHGB und des AktG fiir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Die Verordnung dber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrs-
unternehmen in der Fassung vom 17. Juli 1995 wurde beachtet.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme einer
positiven Fortbestehensprognose.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst, in
diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen bis auf die
nachfolgend beschriebenen Bilanzierungsanderungen den Vorjahres-
grundsatzen.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die
folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden erfolgt die Bewertung
mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs-/ Herstellungskosten
zuzlglich Anschaffungsnebenkosten, vermindert um Skonti und andere
Anschaffungskostenminderungen. Die Herstellungskosten enthalten
Lohn- und Materialkosten sowie angemessene Gemeinkostenzuschldge.
Die planméaBigen Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungs-
methode (ber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagegegenstinde
vorgenommen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren.

Bei Sachanlagen wird in der Regel die lineare Abschreibungsmethode
angewandt. Im Jahr des Zugangs wird die planméaBige Abschrei-
bung zeitanteilig vorgenommen. Vermogensgegenstande, die nach
dem 31.12.2017 angeschafft oder hergestellt worden sind und deren
Anschaffungs-/ Herstellungskosten 800 EUR netto nicht Gberschrei-
ten, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fiir Vermogens-
gegenstande mit Anschaffungs-/ Herstellungskosten zwischen netto
150 EUR und 1.000 EUR werden gemaB § 6 Abs. 2a EStG jahresbezo-
gene Sammelposten nach dem 31.12.2017 nicht mehr gebildet. Die
letzten Sammelposten aus dem Jahr 2017 sind seit Ende 2021 voll
abgeschrieben und wurden am 01.01.2022 aus dem Bestand entfernt.
Die Abschreibung fiir ein im Jahr 2001 aktiviertes Wohngeb3ude wird
nach der degressiven Methode gemaB § 7 Abs. 5 Satz 1 Nr. 3b EStG
vorgenommen. Bei allen anderen Gebduden wird die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt.

Festwerte fiir Gleisanlagen sowie Fahrleitungen und Niederspannungs-
anlagen werden nach dem 31.12.2020 nicht mehr neu gebildet. Bisherige
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Festwerte wurden im Geschéaftsjahr 2021 aufgeldst und in die lineare
Abschreibung tberfiihrt. Die bestehenden Anlagen werden mit einer
Nutzungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben. Neue Anlagen sowie die
Grunderneuerungen werden ebenfalls aktiviert und abgeschrieben, die
Altanlagen werden entsprechend ausgebucht.

Nach dem 31.12.2017 gewdhrte Zuschisse flr Fahrzeuge, insbesondere
Busse und Elektroautos, werden als passivischer Sonderposten fiir Investi-
tionsférderung zum Anlagenvermdgen ausgewiesen und fristenkon-
gruent mit der korrespondierenden Anlage aufgeldst. Die Auflésung des
Sonderposten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger
betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Nach dem 31.12.2020 werden alle auf das Anlagevermégen gewdhrten
Zuschsse als passivischer Sonderposten flr Investitionsforderung zum
Anlagevermdgen ausgewiesen und fristenkongruent mit der korrespon-
dierenden Anlage aufgeldst. Eine Absetzung von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten findet nicht mehr statt. Die Aufldsung des
Sonderpostens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige
betriebliche Ertrdge ausgewiesen. Die Zuschisse kiirzen die Position

der Anlagen im Bau nicht mehr, sondern werden als Verbindlichkeit aus
Zuschiissen auf der Passivseite dargestellt.

Ausgenommen hiervon sind AltmaBnahmen, deren Abrechnung vor
dem 30.12.2020 begonnen haben und welche noch nicht abgeschlossen
werden kénnen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen zu Anschaffungskosten angesetzt. Sonstige Auslei-
hungen werden zum Nennwert in Ansatz gebracht. Bestehende Risiken
werden angemessen beriicksichtigt.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu den Anschaffungskosten. Die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden dabei unter Berlicksichtigung
des Niederstwertprinzips, dem ein Gangigkeitsabschlag vorausgeht,
beurteilt. Die Waren wurden zu den tatséchlichen Anschaffungskosten
bewertet.

Noch nicht abgerechnete BaumaBnahmen werden mit den aufgelaufenen
Herstellungskosten bewertet.

Die geleisteten Anzahlungen werden zu ihrem Nennwert dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sowie liquide Mittel
sind zum Nennwert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken bei den Forde-

rungen sind wertberichtigt. Auf den tbrigen Forderungsbestand wurde
eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 19% vorgenommen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen wurden fiir Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag gebildet, soweit sie Aufwand flir einen bestimmten

Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.



Die Riickstellungen furr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnun-
gen nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Verwendung der
.Heubeck-Richttafeln 2018 G" ermittelt. Sie werden pauschal mit dem
von der deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (1,78 %, Vj. 1,87 %).
Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2% berticksichtigt. Bei der
Entgeltumwandlung wurde eine Rentensteigerung von 1,0%, bei den
Vorstandspensionen eine Rentensteigerung von 2% berticksichtigt.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt zum 31.12.2022
2.223 TEUR (Vj. 3.326 TEUR). Der Unterschiedsbetrag unterliegt einer
Ausschuttungssperre.

Die Bewertung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen erfolgte analog
zu den unmittelbaren Verpflichtungen.

Soweit Vermogengegenstdnde vorhanden sind, die dem Zugriff aller
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich zur Erfiillung von Ver-
pflichtungen aus Altersversorgung oder vergleichbaren langfristig
falligen Verpflichtungen dienen (sog. Deckungsvermdgen) werden diese
gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugehdrigen Verpflichtungen
verrechnet.

Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen
i. S. V. Art. 28 Abs. 2 EGHGB belduft sich auf 209.829 TEUR (Vj. 185.771 TEUR).

Die sonstigen Riickstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt und
berticksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie ungewisse Verpflichtungen.
Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz gemaB § 253 Abs. 2 HGB der vergangenen sieben Jahre
der deutschen Bundesbank abgezinst.

Riickstellungen flr Jubildumsverpflichtungen und fir Verpflichtungen
aus Altersteilzeit und Sterbegelder wurden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag passiviert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen
vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit diese Einnahmen einen
Ertrag flr eine bestimme Zeit nach diesem Tag darstellen.

Aufgrund der Organschaft und der anhaltenden Verlustsituation sind
keine latenten Steuern ausgewiesen. Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz bestehen in den Bereichen Anlagevermdgen, aktive
und passive Rechnungsabgrenzungsposten, Ricklagen und Rick-
stellungen.

2. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermdgens und die
Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten ist integraler
Bestandteil des Anhangs und als Anlage zum Anhang beigefiigt.

(2) Anteilsbesitz
Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart, ist gemaB
§ 285 Nr. 11 HGB an folgenden Firmen beteiligt:

Name und Sitz Anteil am Eigen- Ergebnis

der Gesellschaft Kapital kapital 2022
in% TEUR TEUR

Verbundene Unternehmen: 100 758 -1.116

SSB Reisen GmbH, Stuttgart

Andere Unternehmen: 26 392 9

Verkehrs- und Tarifverbund
Stuttgart GmbH (WVS),
Stuttgart

Die Angaben bzgl. des Ergebnisses 2022 fiir den WS sind vorldufig.

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

2022 2021

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.292 5.956
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.296 32.086
Forderung gegen Beteiligungen 0 143
Sonstige Vermdgensgegenstande 39.850 58.773
Gesamt 71.438 96.958

In den Forderungen aus Lieferung und Leistung stecken Forderungen
gegen den Gesellschafter (LHS) in Héhe von 3.058 TEUR (Vj. 1.384
TEUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen
verbundene Unternehmen als auch die gegenliber den Beteiligungs-
unternehmen weisen wie auch schon im letzten Jahr eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr auf. Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden
haben 1.035 TEUR (Vj. 1.126 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr und 8 TEUR (Vj. 14 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

(4) Liquide Mittel

2022 2021
TEUR TEUR
1. Kassenbestand 2.409 1.664
2. Guthaben bei Kreditinstituten 49.256 79.463
Gesamt 51.665 81.127
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Durch die Verschiebung geplanter Investitionen ist eine geringere
Kreditaufnahme erfolgt.

(5) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Pflichtriick-
stellungen fiir Altersteilzeit tiber 2.606 TEUR (Vj. 2.641 TEUR), fiir Umlagen
des Haftpflichtverbands 4.271 TEUR (Vj. 4.271 TEUR), firr Kiirzungen bei
Zuschussvorhaben inkl. Verzinsung von 42 TEUR (Vj. 1.255 TEUR), fur
Altlastensanierung von 3.296 TEUR (Vj. 3.037 TEUR), fiir Jubilden von
2.480 TEUR (Vj. 2.154 TEUR), fur tarifvertragliche Verpflichtungen von
4.298 TEUR (Vj. 4.225 TEUR) sowie Risken fiir Fahrgeldriickzahlungen

in Hohe von 0 EUR (Vj. 3.000 TEUR). Dariiber hinaus wurden Rickstel-
lungen fiir Urlaubsriickstande, Uberzeitguthaben, Abfindungen fiir
Entgeltbestandteile, Berufsgenossenschaft sowie ausstehende Lieferan-
tenrechnungen gebildet.

Fir die Ruckstellung der Langzeitguthaben wurde eine Riickdeckungs-
versicherung in 2011 abgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der
Riickdeckungsversicherung zum 31.12.2022 entspricht den Anschaffungs-
kosten und betrdgt 14.427 TEUR (Vj. 13.219 TEUR). Die Riickstellung
der Langzeitguthaben zum 31.12.2022 betragt 15.501 TEUR (V. 14.386
TEUR). Beide Sachverhalte werden miteinander verrechnet. Zum
31.12.2022 ergibt sich hieraus eine Riickstellung in Héhe von 1.074 TEUR
(Vj. 1.167 TEUR). Die Zinsertrage aus der Riickdeckungsversicherung

in Hohe von 257 TEUR (Vj. 243 TEUR) werden ohne Saldierung von
Zinsaufwendungen ausgewiesen, da fir die Rickstellung fiir Langzeit-
guthaben keine Zinsaufwendungen angefallen sind.

In den sonstigen Riickstellungen sind Betrdge mit einer Restlaufzeit
groBer ein Jahr enthalten. Dies betrifft insbesondere Riickstellungen fiir

Altersteilzeit, Archivierungskosten und Altlastensanierung.

(6) Verbindlichkeiten

31.12.2022
Restlaufzeit in TEUR

biszu 1 1 bis 5
Jahr Jahre
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten® 11.235  34.084
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 171 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.640 410
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen 39 0
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, 725 0
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 93.293 0
davon aus Steuern 3.415
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 481

*Sicherungsibereignung von Bussen u.a. i. H. v. 27.028 TEUR (Vj. 32.469 TEUR),
eine Buchgrundschuld i. H. v. 15.074 TEUR

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten

Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern in Hohe von 1.741 TEUR
(Vj. 568 TEUR).
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Gber 5
Jahre

56.184
0

282
40.000

165.034
0
165.034

Gesamt
in TEUR

101.503
17
27.332
40.039

725

258.327
3.415
165.515

bis zu 1
Jahr

9.676
171
33.689
1.389

117.935
3.290
218

31.12.2021
Restlaufzeit in TEUR

1 bis 5
Jahre

36.047
0

S5l

0

o

iber 5
Jahre

63.502
0

283
40.000

164.644
0
164.644

Gesamt
in TEUR

109.225
171
34.928
41.389

282.579
3.290
164.863



(7) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter fallen hauptséchlich Abgrenzungen von Fahrgeldeinnahmen
fiir Zeitkarten in Héhe von 4.905 TEUR (V. 4.768 TEUR), die das Jahr
2023 betreffen.

3. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose 2022 2021
in TEUR in TEUR

Linienverkehr 156.014 157.824

Sonderverkehr 907 501

Ausgleichszahlungen 20.498 18.967

gem. § 45 a PBefG

Zuwendungen fiir verbundbedingte 45.654 44990

Belastungen

Vermietung und Verpachtung 10.693 10.585

Werkkiichen, Kantinen und 2.314 1.674

Waldheim

Sonstige Umsatzerldse 9.553 8.324

Gesamt 245.633  242.865

Die Umsatzerlése wurden ausschlieBlich im Inland erzielt. In den sonstigen
Umsatzerldsen sind periodenfremde Umsdtze in Héhe von 1.873 TEUR
(Vj. 1.919 TEUR) aus Vermietung und Verpachtung.

(2) Sonstige betriebliche Ertridge

2022 2021
in TEUR in TEUR
Sonstige betriebliche Ertrdge 149.622 133.285

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdge
in Hohe von 7.961 TEUR (Vj. 8.463 TEUR), Ertrdge aus der Auflésung von
Riickstellungen in Hohe von 9.117 TEUR (Vj. 9.690 TEUR) sowie Ertrége
aus Investitionszuschiissen und Férdergeldern 32.144 TEUR (Vj. 34.647
TEUR).

Wie bereits im letzten Jahr sind auBergewohnliche Ertrdge aus den
Zuweisungen des OPNV Rettungsschirms in Hohe von 35.305 TEUR, von
denen 2.697 TEUR das Jahr 2021 betrafen, enthalten.

Im Vorjahr betrugen diese 56.180 TEUR, von denen 3.389 TEUR das Jahr
2020 betrafen.

Dariiber hinaus sind ein Ertragszuschuss seitens der SV (25.000 TEUR,
im Vj. 25.000 TEUR) sowie eine Vorauszahlung der Versicherung fir die
durch den Brand verursachten Schaden am Betriebshof Gaisburg in
Hohe von 6.400 TEUR (Vj. 6.000 TEUR) enthalten. Im Berichtsjahr sind
zusétzlich Ertrége aus der Kompensation fiir das 9-Euro-Ticket in Hohe
von 35.015 TEUR enthalten.

(3) Materialaufwand

2022 2021

in TEUR in TEUR

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 33.071 28.093
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75.707 72.828

Gesamt 108.778 100.921

(4) Personalaufwand

2022 2021
in TEUR in TEUR
a) Entgelte 166.903 166.279
b) Soz. Abgaben und Aufwendungen 54318 52.156
fur Altersversorgung und
fuir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung 18.962 18.471
Gesamt 221.221 218.435
Durchschnittlicher Personalbestand 2022 2021
Mitarbeiter/innen 3.302* 3.241
Auszubildende 16 118
Aushilfen 25 15
Gesamt 3.443 3.374

* davon befinden sich 15 Mitarbeiter in der ATZ Freistellungsphase (i. Vj. 10)

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2022 2021
in TEUR in TEUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34.388 38.431

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von 5.141 TEUR (Vj. 12.269 TEUR), wovon 1.664
TEUR (V). 7.578 TEUR) Verluste aus Anlagenabgéngen betreffen, die im
Vorjahr Gberwiegend auf die Aufldsung der Festwerte fiir Gleis- und
Niederspannungsanlagen und Fahrleitungen zuriickzuftihren sind.

(6) Zinsertrag

Im Zinsertrag sind 272 TEUR (Vj. 246 TEUR) aus der Riickdeckungs-
versicherung fur die Riickstellung der Langzeitguthaben und Altersteilzeit
sowie 187 TEUR (Vj. 0 EUR) aus der Abzinsung der Riickstellung fiir die
Altlastensanierung MercedesstraBBe enthalten.

(7) Zinsaufwand

Im Zinsaufwand sind 1.200 TEUR (Vj. 2.701 TEUR) aus der Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen sowie 25 TEUR (Vj. 581 TEUR) aus der Aufzinsung
der sonstigen Riickstellungen enthalten.

(8) AuBergewdhnliches Ereignis

Durch den GroBbrand auf dem Bus-Betriebshof Gaisburg am 30. September
2021 ergaben sich auch in 2022 auBerordentliche Aufwendungen in Héhe
von 2.506 TEUR sowie Materialaufwand in Hohe von 200 TEUR. Demgegen-
uber stehen Ertrage in Hohe von 6.400 TEUR aus einer Vorauszahlung der
Versicherung.
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4., Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus dem Bestellobligo
in Hohe von ca. 356.973 TEUR sowie aus bestehenden Mietvertragen
in Héhe von 10.049 TEUR.

Es bestehen auBerdem Biirgschaften tiber insgesamt 320 TEUR.
Bei den Haftungsverhdltnissen in Form der Biirgschaften ist die Inan-
spruchnahme unwahrscheinlich.

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart, haftet
als Organgesellschaft gemaB § 73 AO fiir die Ertragsteuern und Umsatz-
steuer der Organtrédgerin.

Konzernabschluss

Mutterunternehmen der Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart, ist die Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mit beschrinkter Haftung, Stuttgart, mit der ein Organvertrag mit
Ergebnisabflihrungsvereinbarung besteht. Der von der Pflicht zur Auf-
stellung eines Teilkonzernabschlusses befreiende Konzernabschluss und
Lagebericht gemaB § 291 HGB, in den die Stuttgarter StraBenbahnen
Aktiengesellschaft, Stuttgart, mit einbezogen wird, wird im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Frank Nopper
Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Stuttgart

Thomas Fuhrmann
Biirgermeister, Landeshauptstadt Stuttgart

Martin Korner
Parlamentarischer Berater, Landtag Baden-Wirttemberg, Stuttgart
(bis 30.06.2022)

Armin Serwani
Pensionar

Peter KrauB3
Fachbereichsleiter Bauwerke, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Jirgen Sauer
Leiter Marketing & Kommunikation, W2 Development GmbH, Stuttgart

Gabriele Munk
Stadtplanerin und Architektin, Stadtverwaltung Leinfelden-Echterdingen,
Leinfelden-Echterdingen

Andreas Schackert
Landesfachbereichsleiter Verkehr; ver.di Landesbezirksfrauenrat

Baden-Wirttemberg

Peter Gorsegner
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Platon Karipidis
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart
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Stadtrat Frank Ebel
Rentner

Klaus Felsmann
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart, (Stellvertretender
Vorsitzender)

Dieter Hafenbrack
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (bis 31.07.2022)

Stadtréatin Lucia Schanbacher
Sozial- und Politikwissenschaftlerin (ab 01.09.2022)

Andrea Krammer
Gewerkschaftliche Assistentin, Verdi Landesbezirk, Stuttgart

Andreas Winter
Selbstandiger Musikschulleiter, Stuttgart

Christoph Ozasek
Selbstandiger Sozialwissenschaftler, Stuttgart

Ursula Schorlepp
Rentnerin

Luigi Pantisano
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Nils Himmelmann
Unternehmensbereichsleiter Betrieb, Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart

Roland Krause
Stabsbereichsleiter Planung, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Wolfgang Hoepfner
Schwerbehindertenvertreter, Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart (ab 02.11.2022)

Mitglieder des Vorstands

Mario Laube
Kaufménnischer Vorstand

Thomas Moser
Technischer Vorstand

Annette Schwarz
Personalvorstiandin (ab 01.12.2022)



Abschlusspriiferhonorare

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrdgt 75 TEUR, wovon
66 TEUR auf Abschlusspriifungsleistungen und 9 TEUR auf andere
Bestatigungsleistungen entfallen.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats, des Vorstands und friitherer
Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 716 TEUR. Fiir drei Mitglieder
des Vorstands wurden Rickstellungen fiir Anwartschaften auf Pensionen
passiviert. Die Beziige (TEUR) setzen sich wie folgt zusammen:

Name Gesamtbeziige davon  davon Sach-
TEUR variabel leistungen
TEUR TEUR
Dr. Sabine Groner-Weber 104 19 0
(bis 30.04.)
Mario Laube 289 0 10
Thomas Moser 303 0 5
Annette Schwarz 20 0
(ab01.12)

Einem Vorstandsmitglied wurde ein Dauervorschuss in Hohe von 3 TEUR
(Vj. 3 TEUR) ausbezahlt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 51 TEUR. (Vj. 51 TEUR).

An frithere Vorstandsmitglieder sowie deren Hinterbliebenen wurden
insgesamt 724 TEUR (698 TEUR) gezahlt. Fir diese Personengruppe sind
Rickstellungen fiir laufende Pensionen in Héhe von 9.283 TEUR (9.434
TEUR) und Beihilfeverpflichtungen in Héhe von 134 TEUR (137 TEUR)
gebildet.

Angaben nach den Vorschriften gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 3 AktG
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 176.872.253,00 EUR und ist
eingeteilt in 3.456.703 Aktien (Stiickaktien), die auf den Namen lauten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft, die nach
Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht ergeben.

Verlustausgleich wegen Ergebnisabfiihrung

Der Verlust in Hohe von 12.080 TEUR wird im Rahmen des Organvertrags
mit einer Ergebnisabflihrungsvereinbarung vom 26. Juli 2016 von der
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrinkter
Haftung, Stuttgart ibernommen.

Stuttgart, 25. April 2023

Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

%/ff,, ﬁ#ﬂi’ ﬁ/ } Schwoad

Mario Laube Thomas Moser Annette Schwarz




Entwicklung des Anlagevermogens der
Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart im Geschaftsjahr 2022

01.01.2022 31.12.2022
Anlagegut Anschaffungs-/ Zuginge Abgénge Umbuchungen Anschaffungs-/
Herstellungs- Herstellungs-
kosten kosten
EUR EUR EUR EUR EUR

l. Immaterielle

Vermogensgegenstinde
1. Software und sonst.

Rechte 32.157.959,72 3.152.073,53 1.687.583,67 1.770.449,06 35.392.898,64
2. Geleistete Anzahlungen 7.929.804,80 532.177,99  5.550.626,79 -1.788.885,91 1.122.470,09
Summe |. 40.087.764,52  3.684.251,52 7.238.210,46 -18.436,85 36.515.368,73
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke,

grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten

einschlieBlich der

Bauten auf fremden

Grundstiicken*) 446.405.406,76 2.645.708,51 4.457.949,56 5.748.147,04 450.341.312,75

*) davon:
a) Geschafts-, Betriebs-

und andere Bauten 179.782.039,26 1.054.634,77 3.082.257,02 1.884.192,06 179.638.609,07
b) Bahnkdérper und Bauten

des Schienenwegs 248.399.964,27 1.591.073,74 1.344.825,00 141.959,89 248.788.172,90
2. Gleisanlagen, Strecken-

ausriistung und

Sicherungsanlagen 252.624.093,38 16.436.874,59 2.841.012,06 12.211.224,72 278.431.180,63
3. Fahrzeuge fiir Personen-

und Giiterverkehr 546.425.694,15 34.792.657,90 14.574.792,21 30.565.768,73 597.209.328,57
4. Maschinen und

maschinelle Anlagen, die

nicht zu Nummer 2 oder

3 gehoren 15.920.868,66 493.384,04 100.832,29 664.488,90 16.977.909,31
5. Andere Anlagen,

Betriebs- und

Geschaftsausstattung 79.917.634,84 10.320.577,32 6.762.571,76 6.086.109,40 89.561.749,80
6. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 110.449.629,30 28.620.154,65 989.837,12  -55.257.301,94 82.822.644,89
Summe Il. 1.451.743.327,09 93.309.357,01 29.726.995,00 18.436,85 1.515.344.125,95
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 385.952,15 0,00 0,00 0,00 385.952,15
2. Beteiligungen 65.400,32 0,00 0,00 0,00 65.400,32
3. Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe lIl. 451.352,47 0,00 0,00 0,00 451.352,47
Summe Anlagenvermdégen 1.492.282.444,08 96.993.608,53 36.965.205,46 0,00 1.552.310.847,15
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01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Abschreibungen Zugdnge Abginge Umbuchungen  Abschreibungen Buchwert Buchwert
kumuliert kumuliert
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

27.484.514,72 2.490.934,59 1.685.579,67 0,00 28.289.869,64 7.103.029,00 4.673.445,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.122.470,09 7.929.804,80
27.484.514,72  2.490.934,59  1.685.579,67 0,00 28.289.869,64 8.225.499,09  12.603.249,80
191.614.494,02 6.293.236,65 4.347.585,02 0,00 193.560.145,65 256.781.167,10 254.790.912,74
120.453.640,07 2.754.365,02  3.002.760,02 0,00 120.205.245,07 59.433.364,00  59.328.399,19
66.457.367,04 3.538.871,63 1.344.825,00 0,00 68.651.413,67 180.136.759,23  181.942.597,23
90.798.106,74  11.925.052,07 1.285.767,02 0,00 101.437.391,79 176.993.788,84 161.825.986,64
356.895.237,15  16.234.650,63 14.574.792,21 0,00 358.555.09557 238.654.233,00 189.530.457,00
11.018.435,66 736.621,94 100.832,29 0,00 11.654.225,31 5.323.684,00 4.902.433,00
63.084.152,84 4.653.906,72 6.739.319,76 0,00 60.998.739,80 28.563.010,00 16.833.482,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.822.644,89 110.449.629,30
713.410.426,41 39.843.468,01 27.048.296,30 0,00 726.205.598,12 789.138.527,83 738.332.900,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.952,15 385.952,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.400,32 65.400,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 451.352,47 451.352,47
740.894.941,13 42.334.402,60 28.733.875,97 0,00 754.495.467,76 797.815.379,39 751.387.502,95
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
An die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stuttgarter StraBenbahnen Aktien-
gesellschaft - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 sowie den Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Stuttgarter StraBenbahnen
Aktiengesellschaft fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 geprift.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

®  entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

*  vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsédtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung

des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daftir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungs-
méBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschidigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen

mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
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unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
fiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist

héher als das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
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dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flhren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsidtze ordnungsmaBiger Buch-
flhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Unternehmens.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise

vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Stuttgart, den 25. April 2023
Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Daniel Deutsch Jirgen Bechtold
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