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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 seine Aufgaben auf Grundlage
der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und der Geschaftsordnung
sowie gemaB den Anforderungen des Public Corporate Governance Kodex
der Landeshauptstadt Stuttgart wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr 2023 fanden sieben ordentliche und auBerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrates statt.

Im Rahmen der ordentlichen Sitzungen wurden mehrere zustimmungs-
pflichtige Entscheidungsvorlagen behandelt sowie strategische und teilweise
operative Themen diskutiert. Zudem wurde tber eine Vielzahl an Themen
informiert. Die Sitzungen wurden mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und den Arbeitnehmervertretern vorbereitet. Eine Vorbereitung der
Aufsichtsratsmitglieder auf Beschlisse und Tagesordnungspunkte war
durch rechtzeitig zugestellte Unterlagen gewdhrleistet. Im Rahmen der
laufenden Einflihrungsphase eines elektronischen Boardmanagement-
systems wurden die Sitzungsunterlagen sowohl schriftlich als auch
elektronisch zur Verfligung gestellt. Dringende oder kurzfristig aktualisierte
Themen wurden teilweise als Tischvorlage bearbeitet.

Samtliche Aufsichtsratssitzungen wurden in Prisenz durchgefiihrt.
Nach dem Auslaufen der allgemeinen Corona-SchutzmaBnahmen
wurde ab Juni 2023 auch bei den Aufsichtsratssitzungen auf spezielle
SchutzmaBnahmen verzichtet.

Der Aufsichtsrat behandelte im Jahr 2023 neben den allgemeinen und
periodisch wiederkehrenden Entscheidungs- und Informationsvorlagen
unter anderem folgende Schwerpunktthemen: StadtbahnbaumaBnahmen,
Stadtbahnfahrzeuge, Antriebsstrategie beim Bus einschlieBlich MaBnahmen
zu deren Umsetzung, Wiederaufbau Omnibusbetriebshof Gaisburg,
SSB-Hauptverwaltung, Bau von Mitarbeiterwohnungen (Ostendareal),
Tarifangelegenheiten, juristische Fragestellungen, Beteiligungen, Organi-
sation, kaufmannische Querschnittsthemen und Personalangelegenheiten.
AuBerdem wurde die Unternehmensstrategie der SSB vorgestellt. Es
wurde regelmaBig tiber die Folgewirkungen der Coronakrise sowie das neu
eingefiihrte und deutschlandweit giiltige 49€-Ticket berichtet. Dabei
lag der Schwerpunkt auf den wirtschaftlichen Effekten.

Der Aufsichtsrat hat die Verldngerung der Bestellung von Herrn Thomas
Moser als Technischer Vorstand um weitere 5 Jahre bis zum 31. Dezember
2028 beschlossen.

Teilweise wurden Themen im Personal- und Priifungsausschuss vertieft
analysiert und vorberaten. Uber die Ergebnisse haben die Vorsitzenden
der Ausschiisse im Gesamtgremium berichtet.

Im Geschéftsjahr 2023 fanden zwei Sitzungen des Priifungsausschusses
statt. Dabei wurden insbesondere der Jahresabschluss, der Wirtschaftsplan,
das Risikomanagement, die Einhaltung der Vorgaben des Public Corporate
Governance Kodex der Landeshauptstadt Stuttgart sowie weitere Themen
behandelt.

In vier Sitzungen des Personalausschusses wurde iber mehrere Personal-
themen berichtet und beraten.

Im Juni 2023 hat die turnusmiBige Wahl der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat nach der 3. Wahlordnung des MitbestG stattgefunden. Der
Aufsichtsrat in neuer Besetzung hat sich am 25. Juli 2023 direkt nach
der Hauptversammlung konstituiert. Dabei wurden der Vorsitzende und
dessen Stellvertreter gewdhlt, sowie die Ausschiisse des Aufsichtsrats
neu besetzt.

Die Hauptversammlung 2023 hat am 25. Juli 2023 stattgefunden.
Dort wurden der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2022, der
Lagebericht, der Bericht des Vorstands und der Bericht des Aufsichtsrats
fiir das Geschéftsjahr 2022 vorgelegt. Zudem wurden die Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands einstimmig entlastet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde nach der Haupt-
versammlung am 25. Juli 2023 geméaB der Satzung im elektronischen
Bundesanzeiger und im Amtsblatt der Landeshauptstadt Stuttgart
verdffentlicht.

In der Hauptversammlung am 25. Juli 2023 wurde die Baker Tilly
GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2023 und der besonderen Berichterstattung Gber die
Prifung nach § 53 HGrG beauftragt.

Der Jahresabschluss 2023 wurde rechtzeitig aufgestellt und ging nach
den Vorschriften des § 170 AktG unmittelbar danach dem Aufsichtsrat,
vorbehaltlich der spéteren Feststellung, zu.

Die Wirtschaftsprufer haben den Jahresabschluss mit Lagebericht zum
31. Dezember 2023 eingehend gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk testiert.

Der Bericht des Abschlussprifers wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
zur Verfligung gestellt und im Priifungsausschuss sowie in der Sitzung
des Aufsichtsrats am 26. Juni 2024 in Anwesenheit des Wirtschaftspriifers
erortert. Wesentliche Einwendungen ergaben sich dabei nicht. Der
Aufsichtsrat hat sich den Empfehlungen des Priifungsausschusses
angeschlossen und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
mit Lagebericht zum 31. Dezember 2023. Gemal § 172 AktG wurde
damit der Jahresabschluss 2023 festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flihrungskrdften sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flir deren Einsatz fiir einen
kundenfreundlichen und verlasslichen OPNV in der Landeshauptstadt
Stuttgart und in der Region.

Stuttgart, im Juni 2024
Dr. Frank Nopper

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Oberbiirgermeister Landeshauptstadt Stuttgart



Bericht des Vorstands

Die SSB hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Ergebnis in Hohe von
-37,7 Mio. € abgeschlossen. Dieses wird von der Stuttgarter Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft tiber den Organvertrag mit Ergebnisabfiihrungs-
vereinbarung ausgeglichen. Im Jahresergebnis ist der Ertragszuschuss
der Landeshauptstadt Stuttgart (LHS) zur Ergebnisverbesserung in Hohe
von 25 Mio. € bereits enthalten.

Das Jahr 2023 war in der SSB geprégt von vielen ereignisreichen Momenten.
Das JugendTicket BW (spatere Uberfiihrung in das DeutschlandTicket
JugendBW) und das DeutschlandTicket wurden eingefiihrt und der
Spatenstich fir die S3 Verldngerung nach Neuhausen hat stattgefunden.
Im Zuge der Einflhrung des neuen Fahrplans ,Netz24" konnte der
neue Stadtbahntunnel zwischen den Haltestellen Staatsgalerie und
Hauptbahnhof eréffnet werden und die SSB konnte dadurch zu ihren
alten Stammstrecken zuriickkehren. Zudem wurde die SSB-Strategie
im Gemeinderat verabschiedet. Damit wurden die Weichen fir eine
klimaneutrale SSB, mit ambitionierten Ausbauplédnen und der damit
verbundenen nachhaltigen Finanzierung gestellt.

Die vorangegangenen Jahre der Corona-Pandemie hatten erhebliche
Auswirkungen auf die Nachfrage und die Finanzierung des ¢ffentlichen
Nahverkehrs (OPNV). Die Einfiihrung des DeutschlandTickets sowie die
Riickkehr zu den Geschéftspraktiken vor der Pandemie im Bereich der
Zuschussvorhaben haben das Geschéaftsjahr 2023 maBgeblich beeinflusst.
Durch die Einfiihrung des DeutschlandTickets konnte der Wegfall des
OPNV-Rettungsschirms kompensiert werden, wodurch die wachsende
staatliche Finanzierung des OPNV weiter erhalten geblieben ist.

Durch das Landes-GVFG (LGVFG) stehen weiterhin jahrlich Finanzmittel
in Hohe von 320 Mio. EUR zur Verfligung. Davon sind rund 177 Mio. EUR
jahrlich fiir OPNV-Vorhaben vorgesehen. Die Férdersituation verschiedener
Infrastrukturvorhaben der SSB durch das LGVFG war deshalb in 2023
stabil. Fir die abgeschlossenen und laufenden Vorhaben wie der Umbau
des Betriebshofs der Zahnradbahn, die Tragseilverstarkung, der barrierefreie
Umbau der Stadtbahnhaltestelle Bopser, die U5-Verldngerung in
Leinfelden, die Abstellanlage Hauptbahnhof und die Ertiichtigung der
Buswerkstdtten hat die SSB Landeszuschiisse erhalten. Die SSB konnte
zudem im Juni 2023 erstmalig Férdermittel fir Grunderneuerungs-
maBnahmen im Stadtbahnnetz einwerben.

Eine landesweite Erhebung der VDV-Landesgruppe Baden-Wirttemberg
zu kommenden Vorhaben zum Bau/Umbau von Betriebshéfen inkl.
Infrastruktur fur alternative Busantriebe und der Beschaffung von
Schienenfahrzeugen hat einen hohen Finanzbedarf im LGVFG fir die
kommenden Jahre ermittelt. Insofern ist es erfreulich, dass die SSB im
Rahmen der neu aufgelegten Schienenfahrzeugférderung im LGVFG Ende
2023 vorldufige Férderbescheide fiir die Beschaffung der Stadtbahnserien
S-DT8.16 und S-DT8.17 erhalten hat.

Die bei der SSB laufenden Digitalisierungsvorhaben im Rahmen des
Sofortprogramms ,Saubere Luft" des Bundes aus 2019 werden schritt-
weise umgesetzt. Eines der acht Vorhaben konnte 2023 erfolgreich
abgeschlossen werden.

Dartiber hinaus fordert das Land Gber die Betriebskosten der Linie X2
von Stuttgart nach Leonberg, der X4 von Degerloch nach Niirtingen

und der X7 von Degerloch nach Harthausen. Von der Landeshauptstadt
Stuttgart hat die SSB Zuschusse fiir die Finanzierung der Betriebskosten
der neuen Linie 47, Ortsbuslinie Stammheim, sowie den SSB-Nachtverkehr
erhalten. Ebenfalls von der Landeshauptstadt geférdert wurden der
Umbau von Griingleisen und barrierefreien Haltestellen, sowie die
Finanzierung von Mehrkosten fiir alternative Busantriebe komplementar
zur Landesforderung.

Insgesamt hat die SSB im Jahr 2023 rund 118 Mio. EUR Fordermittel
erhalten, dies entspricht einer GréBenordnung wie im Vorjahr. Die
groBten Positionen dabei waren rund 12,5 Mio. EUR Restzahlungen aus
dem Rettungsschirm 2022, rund 55,9 Mio. EUR Kompensationen fr
das DeutschlandTicket und eine Restzahlung flr das 9-EUR-Ticket, rund
36,5 Mio. EUR fiir GVFG-Bundesvorhaben und Vorhaben im Zusammenhang
mit Stuttgart 21 und rund 3,3 Mio. EUR flr LGVFG-Vorhaben.

Strategische Steuerung

In den vergangenen Jahren wurde die Finanzierung der SSB intensiv
diskutiert. Hintergrund war die Sicherstellung des heutigen, qualitativ
hochwertigen Leistungsangebots und der weiteren AusbaumaBnahmen,
die insbesondere im Rahmen der Verkehrswende und des Klimaschutzes
angestrebt sind. Im Juli 2023 resultierte daraus die im Gemeinderat der
Landeshauptstadt Stuttgart verabschiedete SSB-Strategie. Die strategischen
Ziele der SSB orientieren sich an einem nachhaltigen Zielsystem,
welches die Themen Okologie, Soziales und Okonomie gleichwertig
berticksichtigt.

In der Strategie ist nicht nur der tragfihige Finanzierungsansatz der
SSB verankert, sondern auch essenzielle Aspekte, die zum Erfolg der
Mobilitdtswende in Stuttgart beitragen. Die SSB verpflichtet sich zur
Klimaneutralitdt und stellt den Stuttgarter Biirgerinnen und Birgern
klimafreundliche Mobilitdt zur Verfligung. Sie bietet ihren Fahrgdsten
weiterhin jeden Tag die gewohnte hohe Qualitdt und baut ihr Angebot
weiter aus. lhren Fuhrpark und ihre Infrastruktur wird sie stetig instand-
halten und grunderneuern, sodass es in Stuttgart auch langfristig einen
attraktiven, modernen und umweltfreundlichen OPNV gibt. Gleichzeitig
erbringt sie ihre Leistung effizient und fiihrt weitere MaBnahmen durch,
die zur Steigerung der Attraktivitat der SSB als Arbeitgeberin beitragen.

Frau Annette Schwarz hat das erste Kalenderjahr als Personalvorstindin/
Arbeitsdirektorin in der SSB verbracht und viele Weichen fiir ihre
Vorhaben gestellt. Mit der Neuausrichtung ihres Ressorts, welches aus den
Unternehmensbereichen - ,Personal” und ,Ausbildung & Unternehmens-
kultur" - besteht, kann die SSB ihr strategisches Ziel, Top-Arbeitgeberin
in der Region zu sein und den aktuellen Fachkraftemangel strukturell und
nachhaltig angehen. Erste MaBnahmen dafiir konnten bereits erfolgreich
umgesetzt werden.

Um die Finanzierung des geplanten und notwendigen Investitions-
volumens zu gewdhrleisten, wurden im Jahr 2022 und 2023 drei
Rahmenfinanzierungsvertrdge mit einem Gesamtvolumen von 468,5 Mio.
EUR abgeschlossen. Eine externe Finanzierung ist notwendig, da die
erforderlichen Finanzierungsbetrdge die strategischen Finanzreserven der
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (SW) Gbersteigen.
Bei dieser Finanzierung wurde zum Teil auf ,griine” Finanzierungs-
instrumente zurlckgegriffen, welche das primére Ziel haben, die Allokation



von Kapitalinvestitionen in klimafreundliche Projekte zu fordern. Mit der
Emission von ,griinen” Finanzinstrumenten verfolgt die SSB weiterhin
das klare Ziel, ihre Finanzierungsstrategie mit ihren Nachhaltigkeitszielen
in Einklang zu bringen.

Marketing und Vertrieb

Die Fahrgastzahlen der SSB wurden im Geschéftsjahr 2023 maBgeblich
durch die Einfiihrung des DeutschlandTickets beeinflusst. Im Linienverkehr
stiegen die Fahrgastzahlen von 138,1 Millionen im Jahr 2022 um etwa
10,1% auf rund 152 Millionen im Jahr 2023. Bei der Ermittlung dieser
Nutzerzahlen wurden massive Verdnderungen im tariflichen Produkt-
sortiment aufgrund der Einflihrung des DeutschlandTickets berlicksichtigt.
Zusatzlich flossen neueste Ergebnisse aus der Marktforschung ein,
insbesondere zur Nutzung der Zeitkarten. Die zugrunde liegenden
Zahlen basieren auf VWS-weit abgestimmten Nutzungsdaten und
beriicksichtigen auch die aktuellen Empfehlungen des VDV. Diese neuen
Erkenntnisse wurden sowohl auf das Geschéftsjahr 2023 als auch auf
das Vergleichsjahr angewendet. Obwohl die Gesamtnutzerzahl somit
bereits im Vorjahr niedriger als bisher bewertet werden muss, tragt
dies zu einer validen Kennzahl bei und beriicksichtigt das gednderte
Nutzungsverhalten seit der Corona-Pandemie sowie die neue Struktur
der Kunden im DeutschlandTicket. Letztere ist geprdgt durch einen
hoheren Anteil von Kunden mit geringerer Nutzung als bisher bei
Zeitkarten, die das DeutschlandTicket aufgrund des glinstigen Preises
anstelle anderer Ticketprodukte nutzen. Seit 2023 ist aufgrund des fir
alle Kunden einheitlichen Produkts DeutschlandTicket die bisherige
Unterscheidung nach Kundensegmenten nicht mehr mdoglich, da
entsprechende Unterscheidungsmerkmale entfallen sind.

Schienenfahrzeuge

Bei der Stadtbahn werden weiterhin komplexe Vorhaben geplant und
realisiert. Zusatzlich laufen umfangreiche Projekte zur Grunderneuerung
von Infrastruktur und Fahrzeugen.

Das dritte Fahrzeug fiir die Stuttgarter Zacke wurde im ersten Quartal 2023
zugelassen. Im Mai konnte somit der komplette Zahnradbahnbetrieb auf
die neuen Fahrzeuge mit Niederflureinstiegsbereich umgestellt werden
und das letzte verbliebene Hochflurfahrzeug ZT 4 (Baujahr 1982) wurde
auBer Betrieb genommen. Der Betrieb der Fahrzeuge und der neuen
Fahrradvorstellwagen verlduft zuverlassig.

Die Modernisierung der 50 Stadtbahnfahrzeuge der Serien S-DT8.10 und
S-DT8.11 wurde auf Basis eines Ausschreibungsverfahren im August an
die Firma Siemens Mobility GmbH vergeben. Das Projekt hat mittlerweile
begonnen. Die Modernisierung soll bis 2029 abgeschlossen sein. Nach dem
Vertragsabschluss werden aktuell die technischen Kldrungen zur Umsetzung
der MaBnahme durchgefiihrt. Bei der planméaBigen Instandhaltung

der Drehgestelle werden diese neu verkabelt. Diese MaBnahme wurde
bereits begonnen und wird weiterhin umgesetzt. Der Tausch von
elektronischen Komponenten bei den anderen Fahrzeugserien wurde
zur Sicherstellung eines zuverldssigen Betriebes der Fahrzeuge fortgesetzt.

Alle 20 Fahrzeuge der Serie S-DT8.15 wurden bis Ende 2023 angeliefert
und fiir den Fahrgastbetrieb zugelassen. Der Bestand an Stadtbahnen
hat sich dadurch auf 224 Fahrzeuge erhoht. Um die 224 Fahrzeuge
instand halten zu kdnnen, wurden die Schienenfahrzeugwerkstatten
mit zusatzlichen Anlagen ausgerustet und Anpassungen an vorhandenen
Anlagen vorgenommen.



Zur Sicherstellung der hohen Zuverlassigkeit sowie zur Bedienung des
geplanten Ausbaus des Leistungsangebots, wird die SSB ein brandneues
Stadtbahnfahrzeug, den S-DT8.16, beschaffen. Bei den 40 neuen
Stadtbahnwagen, deren Lieferung flir den Zeitraum 2026 bis 2028
vorgesehen ist, liefen im Jahr 2023 Designphase und Engineering.

Investitionsvorhaben zur Erneuerung der Betriebsanlagen in den Stadt-
bahnwerkstatten wurde fortgesetzt, um die Voraussetzung fiir die
zuverldssige Durchfiihrung der Instandhaltungsarbeiten zu gewahrleisten.

Die Grunderneuerung der Stadtbahninfrastruktur wird mit hochster
Prioritat weitergefiihrt, um die Betriebsanlagen jederzeit in einem
betriebssicheren Zustand zu erhalten. Die MaBnahmen fiir den Sammel-
antrag 2022 bis 2023 wurden gréBtenteils umgesetzt. Einige TeilmaBnahmen
werden entgegen der urspriinglichen Planung auf Grund notwendiger
Verschiebungen allerdings erst in 2024 realisiert. Fiir die beiden Einzel-
antrdge sind in 2023 noch keine Kosten angefallen, da sie erst ab 2024
bzw. 2025 starten. In 2023 sind die Zuschussbescheide fir die MaBnahmen
eingegangen. Demzufolge ergibt sich jeweils ein Zuschuss von 62,5 %.
In 2023 wurde ein weiterer Zuschussantrag beim Zuschussgeber fiir den
Zeitraum 2024 bis 2026 in Hohe von 75,5 Mio. EUR eingereicht.

Im Rahmen der Verlangerung der Hochbahnsteige der Linie U 1 auf
80 Meter wurden in 2023 die Haltestellen Uff-Kirchhof, HohenstraBe
und Schwabenlandhalle verldngert. Begonnen wurde zudem mit den
Haltestellen Esslinger StraBe, Antwerpener und Nirnberger StraBe. Die
Programmanmeldung fiir den Abschnitt Stid wurde im 1. Quartal 2023
eingereicht. Der Zuschussantrag soll im 1. Quartal 2024 folgen. Fiir die
Endhaltestelle Lutherkirche wird es eine separate Programmanmeldung
und einen separaten Zuschussantrag geben.

Fir die Verldngerung der U5 von Leinfelden Bahnhof zum Neuen Markt
wurde mit dem Bau der Stiitzmauer und dem Unterwerk begonnen.
Zudem starteten die Gleisbauarbeiten. Teilweise bereitete der Boden im
Bereich der Stiitzmauer Schwierigkeiten, da er sich als nicht tragfihig
herausstellte und Probleme bei den Gleisbauarbeiten verursachte. Hierfiir
wurde zwischenzeitlich eine Losung gefunden. Die Inbetriebnahme des
neuen Streckenabschnittes ist fiir Herbst 2024 geplant.

Im Jahr 2023 erfolgte die Vergabe fiir die Rohbau, StraBen- und Verkehrs-
anlagen, Leitungsverlegung und Erdarbeiten fiir ca. 70% der vorgesehenen
Gesamtbaukosten der S-Bahnverldngerung Filderstadt-Bernhausen.
Die Finanzierung erfolgte im Gesamtkostenrahmen des GVFG-Zuschuss-
bescheids. Der Spatenstich fand im Herbst 2023 statt. Da eine hohe
Anzahl vertraglicher Vereinbarungen fiir die Inanspruchnahme von
Grundstiicken nicht abgeschlossen werden konnten, missen viele
Besitzeinweisungsverfahren und danach Entschddigungsfestsetzungs-
verfahren beim Regierungsprasidium durchgefihrt werden. Es ist daher
nicht auszuschlieBen, dass dies zu Bauzeitverzégerungen und Mehrkosten
fuhren konnte.

Die Gesamtinbetriebnahme der S21-FolgemaBnahme Staatsgalerie ist
mit der Inbetrieonahme der Tunnelachsen zwischen Staatsgalerie und
Hauptbahnhof am 10.12.2023 abgeschlossen. Damit ist der sogenannte
Liickenschluss erfolgt und das Stadtbahnnetz (Netz 2024) wieder komplett
und deutlich leistungsfahiger.

Mit der neuen Stadtbahnhaltestelle Staatsgalerie und dem neuen
Verbindungstunnel zum Hauptbahnhof, wurde durch den nicht mehr
nutzbaren Tunnelabschnitt die Realisierung einer neuen unterirdischen
Kehrgleisanlage mdoglich.

Kraftfahrzeuge

Im Bereich der Kraftfahrzeuge war das Jahr 2023 vor allem geprdgt
durch die Planungen des Neubaus des Betriebshofes Gaisburg und den
ersten VorabmaBnahmen. Parallel dazu wurde die Planung zum Ausbau
des Betriebshofes Mdhringen fiir emissionsfreie Fahrzeuge gestartet und
acht Toyota, Caetano Brennstoffzellenbusse in Betrieb genommen. Diese
Busse sind seit dem Fahrplanwechsel Dezember 2023 auf der Linie 41
im Einsatz.

Dartiber hinaus wurden die letzten 15 Dieselgelenkbusse beschafft
und in Betrieb genommen. Zudem wurde die Ausschreibungen flir 20
Batteriegelenkztige und fiir 10 Brennstoffzellengelenkzlige auf den Weg
gebracht.

Im Rahmen der Ertlichtigung der Buswerkstatten wurden auch im Jahr
2023 Dacharbeitsstande eingebaut und weitere fiir 2024 ausgeschrieben.
Ziel ist es, flir die kiinftigen emissionsfreien Fahrzeuge in der Werkstatt
vorbereitet zu sein.

Die SSB testet seit Juni 2023 einen Batteriegelenkzug. Zum einen bezieht
sich der Test auf die Ladung Uber einen Pantographen, der an der
Infrastruktur verbaut ist. Zum anderen wird die Einsetzbarkeit des
Fahrzeuges im Linienverkehr sowie die daraus resultierende Entwicklung
der Reichweite bezlglich der topographischen aber auch der klimatischen
Bedingungen untersucht. Diese Erkenntnisse dienen als Grundlage fir
die Umlaufgestaltung, die notwendig sein wird, um die emissionsfreien
Fahrzeuge im Linienbetrieb einzusetzen.

Mit dem Fahrplanwechsel im Dezember wurde ein zusatzlicher Einsatz
von Minibussen realisiert, so dass in Stammheim, aber auch im Bereich
Zahnradbahn Minibusse im Einsatz sind.

Im Rahmen der weiteren Entwicklung des Busverkehrssystems wurden
im Jahr 2023 auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Stuttgart 22
Richtungshaltestellen barrierefrei umgebaut.

Betrieb

Im Berichtsjahr 2023 gab es verschiedene MaBnahmen die Auswirkungen
auf die Wagenkilometer und Platzkilometer hatten. Eine wesentliche
MaBnahme war die Ausweitung des Angebots der Linie U8 wihrend der
Hauptverkehrszeit gemaB dem Jahresfahrplan 2023. Zudem wurde im
Rahmen der DB-MaBnahme "Digitalisierung des Knotens Stuttgart”
kurzfristig die neue Linie U21 eingeflhrt. Die Linie U21 verkehrte zwischen
Mai und Juli zwischen Fellbach und der Innenstadt Stuttgart. Des
Weiteren prdgten zahlreiche InstandhaltungsmaBnahmen bei der Stadt-
bahn das Jahr 2023, was insbesondere auf den Doppeltraktionslinien zu
Streckenunterbrechungen fiihrte. Ab den Sommerferien wurde die Linie
U 34 aufgrund der Personalsituation nicht mehr betrieben.

Im Dezember 2023 wurde der neue Stadtbahntunnel zwischen den Halte-
stellen Staatsgalerie und Hauptbahnhof eréffnet und das "Netz 2024"
ging an den Start. Im Rahmen dieser MaBnahme wurden die Linien U29
und U 34 planmdBig dauerhaft eingestellt.

Im Betriebszweig Bus sind im Jahr 2023 sowohl die Wagen- als auch
die Platzkilometer leicht zurlickgegangen. Hauptgrund hierflr ist die
Einstellung der Schnellbuslinie X1 im Dezember 2022, deren Effekt sich
erst im Jahr 2023 vollumfénglich in den Kilometern auswirkte.

Mit dem Jahresfahrplan 2023 wurden im Dezember 2022 die neuen
Linien 47 und 98 in Betrieb genommen. Die neue Linien 47 verbindet
den Stuttgarter Osten direkt mit dem Kernbereich der Innenstadt und



fuihrt Gber den Wagenburgtunnel zur Haltestelle WagenburgstraBe. Die
neue Linie 98 - Ortsbus Stammheim - tibernimmt die ErschlieBung der
Stammbheimer Randgebiete im Osten und Westen.

Im Jahr 2023 blieb das Angebot des SSB Flex stabil, ebenso wie die
Fahrgastzahlen. Allerdings stellte sich die Personalsituation beim externen
Fahrpersonal als schwierig dar. Der Anbieter konnte nicht immer alle
bendtigten Fahrpersonale bereitstellen. Bei der erforderlichen europaweiten
Personalausschreibung war das Bieterinteresse gering. Tatsachlich
beteiligte sich nur der bisherige Anbieter mit begrenzter Personalkapazitét
am Ausschreibungsverfahren. Daher konnte die geplante Angebots-
verbesserung nicht zum Jahresfahrplan 2024 starten. Es wird nun die
Akquisition von eigenen SSB Flexfahrern vorbereitet, um die in 2024
geplante Tagesbedienung beim SSB Flex in vier stdlichen Stadtbezirken
mit vier Fahrzeugen zu realisieren.

Liegenschaften

Die Verhandlungen zur Anmietung eines Verwaltungsgebadudes fiir 635
Arbeitsplétze sind abgeschlossen. Im Geschéaftsjahr 2023 begann ein
Nachprifungsverfahren der Ausschreibung und Vergabe bei der Vergabe-
kammer Baden-Wiirttemberg. Im Rahmen des Nachpriifungsverfahren
wurde der SSB recht gegeben, sodass Anfang 2024 der Mietvertrag
unterschrieben werden konnte. GemaB AR-Beschluss sind auch der Mittel-
und Kopfbau der Hauptverwaltung zu sanieren. Die dafiir notwendigen
Planungsleistungen sind zum GroBteil EU-weit auszuschreiben. Die
Vorbereitungen fiir das daflir bendtigte rechtssichere Verfahren werden
Anfang 2024 beginnen.

Auch die Weiterentwicklung des Ostendareals ist im Jahr 2023 weiter
vorangeschritten. Mitte Juni 2023 fand die Sitzung des Preisgerichts

fiir den Realisierungswettbewerb statt. Die SSB AG folgt der Empfeh-
lung des Preisgerichts und beauftragte den Wettbewerbssieger mit

der weiteren Bearbeitung. Die Beauftragung erfolgt stufenweise. Das
Bebauungsplanverfahren wird die SSB in Vertretung des Amts fiir Stadt-
planung und Wohnen mit einem externen Biiro begleiten. Ein entspre-
chender Vertrag zwischen LHS und SSB wurde abgeschlossen. Ziel ist es,
das Bebauungsplanverfahren bis 2025 abzuschlieBen und dann mit der
Umsetzung der BaumaBnahme zu beginnen.

Durch das Wachstum der Mitarbeitenden der SSB steigt auch der Bedarf
an zusdtzlichen Arbeitspldtzen. Aufgrund dessen wurde im Aufsichtsrat
im Oktober beschlossen, weitere Flachen im Gebaude SchockenriedstraBe
46 anzumieten. Dadurch werden tiber 100 zusatzliche Arbeitsplétze
geschaffen. Die Anmietung der zusdtzlichen Mietflache dient u.a.

zur Uberbriickung von Flichenengpéssen bis zum Bezug der neuen
SSB-Hauptverwaltung und im Rahmen der Sanierung des Kopf- und
Mittelbaus.

Von der Gemeinde Neuhausen wurden im Zusammenhang mit dem
S2-Projekt, Grundstlicksflachen zur Herstellung einer Busbahnhofsflache
und zur Gestaltung eines Bahnhofsvorplatzes von der SSB erworben.

Die Planungen zum Bau des 4. Stadtbahnbetriebshofes in Weilimdorf
sind weiter vorangeschritten. Im Juli 2023 erfolgte die Beschlussfassung
im Gemeinderat sowie im Aufsichtsrat zur Planung und Einreichung
der Planfeststellung. Die Einreichung der Planfeststellung ist fiir das

1. Quartal 2024 geplant. Die Einreichung des LGVFG-Antrags erfolgt
zeitnah danach. Es ist vorgesehen, dass die Inbetriebnahme des Betriebshofs
und der U13-Hausen 3 Jahre nach der Genehmigung der Planfeststellung
erfolgt.

Im September 2021 ist der erste Bauabschnitt des Umbaus und Sanierung
der Zahnradbahnwerkstatt fertiggestellt worden. 2023 erfolgte der
Austausch der Schiebebiihne inkl. der Sanierung des Betontrogs. Die
GesamtmaBnahme wird Ende 2024, mit Erneuerung und Erweiterung
des Hebestands am Gleis 4, abgeschlossen sein.

Nach dem Brand im Busbetriebshof Gaisburg wurde die Planung zur
Errichtung einer neuen Abstellhalle eingeleitet. Die Baugenehmigung
fur die Abstellanlage wurde im November 2023 erteilt und die Vorab-
maBnahmen begonnen. Die Fertigstellung der GesamtmaBnahme ist fiir
April 2026 geplant. Die Bauabschnitte erfolgen so, dass eine Installation
der Ladeinfrastruktur friihzeitig und parallel erfolgen kann.

Am Busbetriebshof in M6hringen wird eine Ladeinfrastruktur inklusive
Netzstation fiir Elektrobusse errichtet. Die Baugenehmigung ging Mitte
Dezember 2023 ein. Die Fertigstellung Bau Ladeinfrastruktur und Netzstation
erfolgt voraussichtlich im Dezember 2024. Die voraussichtliche Fertigstellung
der GesamtmaBnahme ist fiir Anfang Méarz 2025 geplant.

Personalwirtschaft und Unternehmenskultur

Die Mitarbeiteranzahl zum 31. Dezember 2023 betrug 3.411 Personen
(Vorjahr 3.327). Rund 47 % davon (Vorjahr 47 %) sind im Fahrdienst
(inkl. Kombifahrer) tatig. Zusétzlich waren 111 Auszubildende und
Studierende der Dualen Hochschule (Vorjahr 118) bei der SSB in Ausbildung,
so dass in Summe 3.522 Mitarbeitende bei der SSB beschaftigt waren
(Vorjahr 3.445). Die Zahl der Personen in der Altersteilzeit Freiphase sank
dabei von 19 auf 15 Personen.

Im Jahr 2023 wurden durch gezielte MaBnahmen im Bereich Recruiting
und Verbesserung der Arbeitgebermarke signifikant mehr Personen

als im Vorjahr eingestellt, insbesondere in den kaufmdnnischen und
technischen Bereichen. Die altersbedingten Kiindigungen waren leicht
rickldufig, jedoch stieg die Anzahl der Kiindigungen in den kaufmédnnischen
Bereichen im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Die Fluktuationsquote
(6,1%) blieb allerdings insgesamt stabil. Die krankheitsbedingten
Ausfallzeiten im Jahr 2023 waren durchschnittlich um 0,4 Prozentpunkte
niedriger als im Vorjahr. Fir die Bestandsmitarbeitenden wurden
zahlreiche MaBnahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit
angestoBen und ungesetzt. Die Pausenrdume der Fahrer:innen werden
renoviert und ausgestattet, es fanden mehrere Mitarbeiterfeste statt
und gezielt MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung (z.B. Hausaufgaben-
betreuung fir Mitarbeiterkinder) durchgefiihrt. Im Fahrdienst erhéhte
sich der Personalbedarf gegentliber dem Vorjahr deutlich.

Der Urlaubsanspruch 2023 wurde nicht vollstandig im laufenden
Jahr genommen. Der Resturlaub am Jahresende erhdhte sich um tber
500% im Vergleich zum Vorjahr, da die internen Regelungen fir die
Urlaubstibertragung im Jahr 2023 verdndert wurden.









Jahresabschluss

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

Grundlagen des Unternehmens

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft (kurz: SSB) erbringt als
Tochterunternehmen der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mit beschrénkter Haftung (kurz: SW) sowie der Landeshauptstadt
Stuttgart (kurz: LHS) Mobilititsdienstleistungen im OPNV in Stuttgart
und im Umland. Zum Unternehmenszweck gehdren der Betrieb, die
Bereitstellung und Instandhaltung von Fahrzeugen, Betriebsanlagen
und Infrastruktur sowie die Verwaltung und Verwertung von betriebseigenen
Grundstucken.

Ziele der SSB sind unter anderem, ein verldsslicher Partner fur die
Kunden, die LHS fir die Politik und die Verwaltung zu sein, sowie den
Ausbau des Leistungsangebotes mit der Folge der Gewinnung von
zusitzlichen Fahrgésten und die Generierung daraus resultierender
Fahrgeldertrage zu erreichen. Diese werden zur Gegenfinanzierung
notwendiger Bau- und Instandhaltungsaufwendungen, Entgelttarif-
erhdhungen, Angebotsausweitungen, Kapitalkosten sowie den derzeit
anhaltenden Wertverlusten aufgrund steigender Preise (Inflation) zur
Deckung der operativen Aufwendungen benotigt. Zur Dampfung dieser
strukturellen Belastungen strebt die SSB jahrliche Anpassungen des
WS-Gemeinschaftstarifs (Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH,
kurz: WS) sowie eine héhere Fahrgastnachfrage an. Durch eine aktive
Marktbearbeitung, beispielsweise in Form von attraktiven Beférderungs-
und Einstiegsangeboten, sollen sowohl Gelegenheitsnutzer als auch
neue Fahrgdste zum hdufigeren Nutzen bzw. zum Umsteigen auf den
OPNV animiert werden. Dies unterstiitzt die LHS insbesondere vor dem
Hintergrund der gesetzlichen Vorgaben zur Luftreinhaltung und dem
selbst gesetzten Ziel, bis 2035 durch EntlastungsmaBnahmen beim
motorisierten Individualverkehr klimaneutral zu werden.

Zur Gewihrleistung der von der EU verabschiedeten VO (EG) 1370/2007 hat
der Aufgabentréger LHS die SSB mit einem Offentlichen Dienstleistungs-
auftrages (ODLA) betraut. Mit Wirkung vom 1. Januar 2019 erbringt die
SSB auf dieser Rechtsgrundlage die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen
zur Gewiahrleistung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit
Verkehrsleistungen im OPNV durch ein integriertes Gesamtverkehrsangebot.
Dazu zdhlen auch die Bereitstellung und der Ausbau der bendtigten
Stadtbahninfrastruktur, fiir welche die SSB als Eigentlimerin verantwortlich
ist.

Der raumliche Geltungsbereich des ODLA umfasst das gesamte Stadtgebiet
der LHS sowie jene ErschlieBungsachsen, fiir die die Zustidndigkeit von
den umliegenden Landkreisen auf die LHS Gbertragen worden ist. Das
Leistungsangebot umfasst den Zielzustand nach Fertigstellung aller
BaumaBnahmen im Zuge des Deutsche Bahn-Projektes Stuttgart 21.

Der ODLA hat eine Laufzeit von 22 Jahren und endet am 31. Dezember
2040. Die Betrauung fiir den Betrieb des StraBenbahnmuseums, der
Killesbergbahn sowie den historischen Fahrbetrieb als Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) endet am 31.12.2028.

Die SSB ist hinsichtlich des Personenbeforderungsrechts im Besitz von
Liniengenehmigungen fiir die Stadtbahn- und Buslinien, welche durch
das Regierungsprasidium Stuttgart als zustdndige Genehmigungsbehorde
jeweils fiir die gesamte Laufzeit des ODLA erteilt wurden.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das Geschaftsjahr 2023 war vor allem durch die Einflihrung des
JugendTicket BW im Marz sowie die Einflihrung des DeutschlandTickets
im Mai geprdgt. Beim JugendTicket BW handelt es sich um ein neues
WS-Produkt mit landesweiter Glltigkeit in Baden-Wirttemberg,
welches bisherige Angebote im Ausbildungsverkehr zu groBen Teilen
ersetzt. Als Nachfolgeprodukt fiir das im Jahr 2022 erfolgreiche
9-EUR-Ticket wurde im Mai 2023 das DeutschlandTicket zum Preis von
49 EUR pro Monat eingefuihrt. Dieses deutschlandweit gultige Ticket
hat zu Verwerfungen im gesamten Ticketsortiment geflihrt. Nahezu

alle Abonnenten, die dem nicht widersprochen haben, wurden im Mai von
ihrem bisherigen Abo auf das neue Ticket umgestellt. Zudem gab es
auch aus dem Gelegenheitsverkehr Verlagerungen ins DeutschlandTicket.
Beide neuen Tickets haben neben Wachstumsimpulsen bei der
Kundenanzahl gleichzeitig eine Reduzierung der Fahrgeldeinnahmen
durch die Preisabsenkung mit sich gebracht. Beim JugendTicket BW

gab es einen Ausgleich des finanziellen Nettoeffekts durch das Land
Baden-Wiirttemberg sowie die kommunalen Aufgabentrager. Fiir das
DeutschlandTicket gibt es einen Ausgleichsmechanismus (,Nachteilsausgleich
DeutschlandTicket") entsprechend den OPNV—Rettungsschirmen

der Vorjahre. Es wird derzeit von einer vollstandigen Erstattung der
Mindereinnahmen ausgegangen, wenngleich die Spitzabrechnung noch
aussteht. Beide Zuschisse sind allerdings nicht als Fahrgeldeinnahmen
geplant, sondern in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten. Das
JugendTicket BW wurde im Dezember in das DeutschlandTicket JugendTicket
BW Gberflihrt und hat seither zum unverdnderten Preis von 30,42 EUR
pro Monat auch eine deutschlandweite Giltigkeit.

Auf Basis des Kurzantrags flir den Nachteilsausgleich DeutschlandTicket
von Mérz 2023 hat die SSB in zwei Abschlagszahlungen insgesamt 54,3
Mio. EUR vom Land Baden-Wiirttemberg erhalten. Im Rahmen einer
Schlussabrechnung wird 2025 der tatsdchliche Ausgleichsbedarf ermittelt
und die Billigkeitsleistungen kdnnen, je nach Hohe des Anspruchs,
entweder teilweise zurtickgefordert oder auch tiberschreitende Anspriiche
ausgezahlt werden. Der weitere Jahresverlauf 2023 hat gezeigt, dass
sich die Fahrgeldeinnahmen bei der SSB besser entwickeln als noch
zum Zeitpunkt der Antragstellung im Médrz angenommen. Vor diesem
Hintergrund ist von einer Riickzahlung auszugehen, da der Schaden
geringer ausfallt. Der genaue Betrag kann noch nicht ermittelt werden,
da die Spitzabrechnung, die auf Basis der tatsdchlichen Einnahmen 2023
erfolgt, noch aussteht. Im Jahresabschluss wurde daher eine Riickstellung
von rund 6,1 Mio. EUR auf Basis der vorldufigen \WS-Jahresabrechnung
furr die Fahrgeldeinnahmen gebildet.

Im Rahmen des Nachteilsausgleichs DeutschlandTicket gibt es auch eine
Regelung zur Bezuschussung von erhohten Vertriebsausgaben fir die
Anpassung der Systeme auf das DeutschlandTicket. Die SSB erhilt eine
Umstellungspauschale pro Abonnenten sowie fiir jedes Kontrollgerét.
Die Antragstellung hierfir ist bereits 2023 erfolgt, mit der Auszahlung
von 2,9 Mio. EUR ist in 2024 zu rechnen. Eine Forderung in entsprechender
Hohe wurde im Jahresabschluss beriicksichtigt.

Im WS-Gebiet waren im Jahr 2023 rund 10,4 % mehr Fahrgéste im
Vergleich zum Vorjahr unterwegs: rund 343,5 Millionen bezahlte Fahrten
wurden mit Bussen und Bahnen im Verbundgebiet durchgeftihrt.

Entwicklung von Fordermitteln

Nach den vorhergehenden Coronajahren mit starken Auswirkungen auf
die OPNV-Nachfrage und die OPNV-Finanzierung war das Geschaftsjahr
2023 von der Einflihrung des DeutschlandTickets und den grundsatzlichen
Geschiftsvorgdngen bei Zuschussvorhaben vergleichbar mit der Situation
vor der Corona-Pandemie geprigt.

Im Jahr 2023 gab es zwar keinen OPNV-Rettungsschirm mehr, dafiir ist
die wachsende staatliche Finanzierung des OPNV durch die Einfiihrung
des DeutschlandTickets erhalten geblieben. Ahnlich wie beim OPNV-
Rettungsschirm finanzieren auch hier Bund und Lander gemeinsam den
Ausgleich des reduzierten Ticketpreises von derzeit 49 EUR pro Monat.

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) prognostiziert
knapp 2 Mrd. EUR Ausgleichsbedarf bundesweit fiir 2023 fiir das im
Mai 2023 eingeflihrte DeutschlandTicket. Unter Beibehaltung des
Preises von 49 EUR pro Monat wird der Ausgleichsbedarf fiir das Jahr 2024
auf knapp 4 Mrd. EUR geschétzt.

Im September 2023 hat die Landeshauptstadt Stuttgart fir die SSB
einen Ausgleichsbetrag von rund 55,1 Mio. EUR im Vollantrag fur das
DeutschlandTicket fiir 2023 angegeben. Bereits zuvor auf der Basis
eines Kurzantrages im Marz 2023 hat die SSB im Mai und August 2023
Finanzmittel in Hohe von 54,3 Mio. EUR erhalten. Wie hoch die tatsachlichen
Ausgleichsleistungen fiir das DeutschlandTicket im Jahr 2023 sein
werden, wird friihestens mit der Schlussabrechnung im Friihjahr 2025
festgelegt.

Die Rahmenbedingungen fiir die Gibrigen Zuschiisse fiir den OPNV haben
sich im Jahr 2023 nicht verschlechtert. Es gibt seit Jahresende 2023
allerdings eine Unsicherheit nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichtes
vom 15. November 2023 in der Verwendung bestehender Corona-Riicklagen
wie KlimaschutzmaBnahmen, die die Zukunft auch einiger flr den OPNV
relevanter Bundesforderinstrumente betreffen. Erkenntnissen zu Beginn
des Jahres 2024 zeigen jedoch, dass das wichtige Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz (Bundes-GVFG) davon nicht betroffen ist.
Allerdings gibt es weiterhin groBe Unsicherheit beispielsweise beim
Bundesférderprogramm zu alternativen Busantrieben oder auch der
Weiterfiihrung einzelner BAFA-Férderprogramme zur Energieeffizienz.

Insofern kann aktuell weiterhin davon ausgegangen werden, dass die
GVFG-Bundesmittel von aktuell einer Mrd. EUR ab 2025 auf zwei Mrd. EUR
jahrlich anwachsen werden - entsprechend dem Beschluss der
GVFG-Novelle im Jahr 2019. Auch das Landes-GVFG Baden-Wirttemberg
hat weiterhin eine Finanzausstattung von jahrlich 320 Mio. EUR. Damit
gibt es weiterhin mittel- bis langfristige Finanzierungsperspektiven
fur die laufenden und geplanten groBen Infrastrukturvorhaben der SSB:
Positiv haben sich im Juni 2023 drei GVFG-Zuschussbescheide zu
GrunderneuerungsmaBnahmen im Stadtbahnnetz der SSB mit einem
Fordervolumen von rund 44 Mio. EUR entwickelt. Damit konnte die

SSB erstmalig Férdermittel fir diesen neuen Férdertatbestand im
Bundes-GVFG einwerben (Fordersatz: 62,5% durch Bund und Land).
Im Marz 2023 hat die SSB einen weiteren GVFG-Forderantrag fiir
GrunderneuerungsmaBnahmen eingereicht, dieser wird aktuell geprift.
Die SSB hat des Weiteren Gber die Finanzierung Stuttgart 21 Fordermittel
fir das Folgepflichtvorhaben Umbau der Haltestelle Staatsgalerie erhalten.



Die Fortfiihrung des Bundesforderprogrammes zur Einflihrung alternativer
Busantriebe ist in einer unsicheren Situation. Die SSB hat im November
2023 im Rahmen des 3. Aufrufs einen erneuten Férderantrag eingereicht.
Zur Absicherung hat die SSB alternativ tiber die Landesbusforderung
2023 Zuschiisse flir Brennstoffzellenbusse erhalten und weitere Antrdge
fiir das Busprogramm 2024 gestellt. Falls das Bundesprogramm eingestellt
wird, steigt auch im Landesprogramm die Konkurrenzsituation um die
Férdermittel und der Erfolg aller SSB-Antrdge bleibt offen.

Laufende Digitalisierungsvorhaben der SSB im Rahmen des Sofortprogramms
LSaubere Luft" des Bundes aus 2019 sind in der schrittweisen Umsetzung.
Eines der acht Vorhaben konnte 2023 erfolgreich abgeschlossen werden.
Die weiteren Vorhaben wie beispielsweise Erneuerung der Bordrechner
in den Stadtbahnfahrzeugen, Einflihrung des Digitalfunks und eines
modernisierten Betriebshofmanagementsystems sowie mobile Anwendungen
fur den Fahr- und Betriebsdienst laufen bis mindestens 2024 weiter.

Die Fordersituation verschiedener Infrastrukturvorhaben der SSB durch
das LGVFG war im Jahr 2023 stabil. Fiir abgeschlossene und laufende
Vorhaben wie Umbau des Zahnradbahn-Betriebshofes, Tragseilverstarkung,
barrierefreier Umbau Stadtbahnhaltestelle Bopser, U5-Verlangerung
in Leinfelden, Abstellanlage Hauptbahnhof und Ertichtigung der
Buswerkstdtten, hat die SSB Landeszuschiisse erhalten. Fir weitere
Vorhaben wie die Verldngerung der Bahnsteige entlang der Linie U1

auf 80-m-Zugbetrieb, Ladeinfrastrukturausbau in den Busbetriebshdfen

Geschaftsverlauf

Wichtige Aktivitdten und Ereignisse im Geschiftsjahr 2023

Marktentwicklung und Vertrieb

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen bei der SSB war im Geschéftsjahr
2023 durch die Einfuhrung des DeutschlandTickets geprégt. Im Linien-
verkehr stiegen die Fahrgastzahlen von 138,1 Mio. im Jahr 2022 um
rund 10,19% auf rund 152 Mio. im Jahr 2023. Bei der Ermittlung dieser
Nutzerzahlen wurden neben den geschilderten massiven Veranderungen
im tariflichen Produktsortiment auch die neusten Ergebnisse der Markt-
forschung insbesondere tber die Nutzung der Zeitkarten beriicksichtigt.
Die Zahlen basieren auf VVS-weit abgestimmten Nutzungen und
berticksichtigen auch aktuelle VDV-Empfehlungen. Die neuen Erkenntnisse
wurden auf das Geschiftsjahr 2023 und das Vergleichsjahr 2022
angewendet. Mit dieser Vorgehensweise ist die Gesamtnutzerzahl bereits
auch flr das Vorjahr niedriger als bisher zu bewerten, tragt jedoch
trotzdem zu einer validen Kennzahl bei. Somit wird eine plausible
Beriicksichtigung des gednderten Nutzungsverhalten seit der Corona-
-Pandemie dargestellt (Stichwort Homeoffice) und die neue Struktur
an Kunden im DeutschlandTicket abgebildet. Diese ist durch einen héheren
Kundenanteil mit geringerer Zeitkartennutzung als bisher geprégt, welche
das DeutschlandTicket nun aufgrund des giinstigen Preises anstelle
anderer Ticketprodukte nutzen. In diesem Zusammenhang ist seit
2023 durch das einheitliche Produkt DeutschlandTicket die bisherige
Unterscheidung nach Kundensegmenten nicht mehr mdéglich, da
notwendige Unterscheidungsmerkmale entfallen sind.

Schienenfahrzeuge

Alle 20 Fahrzeuge der Serie DT8.15 wurden bis Ende 2023 angeliefert
und fiir den Fahrgastbetrieb zugelassen. Der Bestand an Stadtbahnen
hat sich somit auf 224 Fahrzeuge erhoht.

flir alternative Antriebstechnologien und den Bau des vierten
Stadtbahnbetriebshofes werden derzeit Zuschussantrége der SSB gepriift
bzw. demndchst eingereicht. Erfreulich sind ebenfalls die vorldufigen
Férderbescheide fiir die Beschaffung der Stadtbahnserien DT8.16 und
DT8.17 fiir die SSB.

Dariiber hinaus fordert das Land Baden-W(rttemberg die Betriebskosten
der Linie X2 von Stuttgart nach Leonberg, der X4 von Degerloch nach
Nirtingen und der X7 von Degerloch nach Harthausen.

Von der Landeshauptstadt Stuttgart hat die SSB fiir die Finanzierung
der Betriebskosten der neuen Linie 47, Ortsbuslinie Stammheim, sowie den
SSB-Nachtverkehr Zuschiisse erhalten. Ebenfalls von der Landeshauptstadt
Stuttgart gefordert wurden der Umbau von Griingleisen und barrierefreien
Haltestellen sowie die Finanzierung von Mehrkosten fiir alternative
Busantriebe komplementér zur Landesférderung.

Insgesamt hat die SSB im Jahr 2023 rund 118 Mio. EUR Férdermittel
erhalten, dies entspricht einer GréBenordnung wie im Vorjahr. Die
gréBten Positionen dabei waren 14,0 Mio. EUR Restzahlungen aus
dem Rettungsschirm 2022, rund 54,3 Mio. EUR Kompensationen fir
das DeutschlandTicket und eine Restzahlung von 1,6 Mio. EUR fiir
das 9-EUR-Ticket, rund 31,1 Mio. EUR fiir GVFG-Bundesvorhaben und
Vorhaben im Zusammenhang mit Stuttgart 21 und rund 3,3 Mio. EUR
fur LGVFG-Vorhaben.

Die Modernisierung der fiinfzig Stadtbahnfahrzeuge der Serien DT8.10
und DT8.11 wurde auf Basis des Ausschreibungsverfahrens im August
an die Firma Siemens Mobility GmbH vergeben. Das Projekt hat begonnen.
Der flinfzigste Zug soll 2029 modernisiert sein. Nach dem Vertragsabschluss
werden aktuell die technischen Kldrungen zur Umsetzung der MaBnahme
durchgefiihrt. Die Drehgestelle werden bei der planmiBigen Instand-
haltung der Drehgestelle neu verkabelt. Diese MaBnahme wurde bereits
begonnen und wird umgesetzt.

Der Tausch von elektronischen Komponenten bei den anderen Fahrzeug-
serien wurde zur Sicherstellung eines zuverldssigen Betriebes der Fahrzeuge
fortgesetzt.

Bei den vierzig neuen Stadtbahnwagen, deren Lieferung fiir den Zeitraum
2026 bis 2028 vorgesehen ist, liefen Designphase und Engineering.

Das dritte Fahrzeug fiir die Stuttgarter Zacke wurde im ersten Quartal 2023
zugelassen. Im Mai konnte somit der komplette Zahnradbahnbetrieb auf
die neuen Fahrzeuge mit Niederflureinstiegsbereich umgestellt werden
und das letzte verbliebene Hochflurfahrzeug ZT4 (Baujahr 1982) wurde
auBer Betrieb genommen. Der Betrieb der Fahrzeuge und der neuen
Fahrradvorstellwagen verlauft zuverlassig.

Investitionsvorhaben zur Erneuerung der Betriebsanlagen in den Stadt-
bahnwerkstdtten wurden fortgesetzt, um die Voraussetzung fiir die
zuverldssige Durchfiihrung der Instandhaltungsarbeiten zu gewahrleisten.

Um die 224 Fahrzeuge instand halten zu kdnnen, wurden die Schienen-
fahrzeugwerkstatten mit zusatzlichen Anlagen ausgerustet und Anpas-
sungen an vorhandenen Anlagen vorgenommen.



Kraftfahrzeuge

Im Bereich der Kraftfahrzeuge war das Jahr 2023 vor allem durch die
Planungen der neuen Abstellanlage des Betriebshofes Gaisburg und

die ersten VorabmaBnahmen geprégt. Parallel dazu wurde die Planung
zum Ausbau des Betriebshofes Moéhringen flr emissionsfreie Fahrzeuge
gestartet sowie die Inbetriebnahme der acht Toyota Caetano Brennstoff-
zellenbusse umgesetzt, die seit dem Fahrplanwechsel Dezember 2023
auf der Linie 41 in Einsatz sind.

Ebenfalls im Jahr 2023 erfolgte die Beschaffung und Inbetriebnahme
der letzten flinfzehn Dieselgelenkbusse, es wurden aber auch gleichzeitig
zwanzig Batteriegelenkzlige und zehn Brennstoffzellengelenkziige
ausgeschrieben. Im Zusammenhang mit Batteriegelenkzlgen findet seit
Juni 2023 ein Test statt, der sich auf die Ladung tber einen Pantographen
bezieht. Dieser ist in der Infrastruktur verbaut. Des Weiteren wird auch
die Einsatzfahigkeit des Fahrzeuges im Linienverkehr und die daraus
resultierende Entwicklung der Reichweite im Hinblick auf die Topografie
und klimatische Bedingungen getestet. Diese Ergebnisse und neue
Erkenntnisse flieBen in die Umlaufgestaltung und den Einsatz emissions-
freier Fahrzeuge im Linienbetrieb ein.

Im Rahmen der Ertlichtigung der Buswerkstdtten wurden auch im Jahr
2023 Dacharbeitsstande eingebaut und Weitere fiir 2024 mit dem Ziel
ausgeschrieben, fiir kiinftige emissionsfreie Fahrzeuge in der Werkstatt
vorbereitet zu sein.

Mit dem Fahrplanwechsel wurde ein zusatzlicher Einsatz der Minibusse
realisiert, so dass in Stammheim, aber auch im Bereich Zahnradbahn,
die Minibusse im Einsatz sind.

Betrieb

Im Betriebszweig Schiene sind im Jahr 2023 sowoh! die Wagen- (um ca.
-2,4%) als auch die Platzkilometer (um ca. -2,3 %) gesunken. Die Griinde
hierflr sind vielfaltig. Mit dem Jahresfahrplan 2023 wurde das Angebot
der Linie U8 in der Hauptverkehrszeit ausgeweitet. Im Rahmen der
DB-MaBnahme ,Digitalisierung des Knotens Stuttgart” wurde kurzfristig
die neue Linie U21 umgesetzt. Die Linie U 21 verkehrte von Mai bis
Juli zwischen Fellbach und der Innenstadt Stuttgart. Darliber hinaus
war das Jahr 2023 durch viele InstandhaltungsmaBnahmen bei der
Stadtbahn geprégt, wodurch es zu Streckenunterbrechungen, insbesondere
auf den Doppeltraktionslinien, kam. Ab den Sommerferien wurde die
Linie U34 aufgrund der Personalsituation nicht mehr gefahren. Dies
verursachte gréBtenteils den Riickgang der Wagen- und Platzkilometer.
Im Dezember 2023 konnte der neue Stadtbahntunnel zwischen den
Haltestellen Staatsgalerie und Hauptbahnhof er6ffnet werden und
das ,Netz 2024" ging an den Start. Hierbei wurden planméaBig die Linien
U29 und U 34 dauerhaft eingestellt.

Im Betriebszweig Bus sind im Jahr 2023 sowohl die Wagen- (um ca. -1,1%)
als auch die Platzkilometer (um ca. -0,9 %) zuriickgegangen. Hauptgrund
hierfur ist die Einstellung der Schnellbuslinie X1 im Dezember 2022,
deren Effekt sich erst im Jahr 2023 voll in den Kilometern auswirkt.
Mit dem Jahresfahrplan 2023 wurden im Dezember 2022 die neuen
Linien 47 und 98 in Betrieb genommen. Die neue Linie 47 verbindet den
Stuttgarter Osten direkt mit dem Kernbereich der Innenstadt und fiihrt
uber den Wagenburgtunnel zur Haltestelle WagenburgstraBe. Die neue
Linie 98 - der Ortsbus Stammheim - Gbernimmt die ErschlieBung der
Stammheimer Randgebiete im Osten und Westen.

Das Angebot des SSB Flex blieb im Jahr 2023 stabil, ebenso die Fahrgast-
zahlen. Problematisch war und ist die Personalsituation beim externen
Fahrpersonal. Der Anbieter konnte nicht immer alle benétigten Fahrpersonale

stellen. Bei der erforderlichen europaweiten Personalausschreibung
war das Bieterinteresse gering. Nur der bisherige Anbieter hat sich mit
begrenzter Personalkapazitdt am Ausschreibungsverfahren beteiligt.
Somit kann die geplante Angebotsverbesserung nicht zum Jahresfahrplan
2024 starten. Die Vorbereitungen zur Akquisition eigener SSB Flex
Fahrer laufen derzeit, so dass im Laufe des Jahres 2024 eine Tagesbedienung
beim SSB Flex in vier stidlichen Stadtbezirken mit vier Fahrzeugen
gestartet werden kann.

Liegenschaften

Die vermieteten Immobilien leisteten im Jahr 2023 einen wichtigen Beitrag
zur Verbesserung des Ergebnisses. Die 2020 neu erstellte Fldchenstrategie
wird weiterhin laufend aktualisiert, um aufzuzeigen, wie sich ein
Angebotsausbau auf den Flachenbedarf auswirkt, um friihzeitig die
Fldchennutzung der sich im Eigentum der SSB befindenden Liegenschaften
optimal zu ermitteln.

In Bezug auf die Sanierung der Hauptverwaltung sind die Verhandlungen
zur Anmietung eines Verwaltungsgebdudes abgeschlossen und der
Mietvertrag ist unterzeichnet. Die Sanierung des Mittel- und Kopfbaus
der Hauptverwaltung hat der Aufsichtsrat beschlossen und die dafiir
notwendigen Planungsleistungen werden groBtenteils EU-weit
ausgeschrieben und die daflr erforderlichen Verfahren befinden sich
seit Anfang 2024 in der Vorbereitung.

Die Planung fir die neue Abstellhalle nach dem Brand in Gaisburg ist
eingeleitet und das Projekt befindet sich in der Vergabephase, bei der
bereits die Angebote firr die Hauptgewerke vorliegen. Nachdem die
Baugenehmigung am 06.11.2023 erteilt wurde, konnten diese Schritte
eingeleitet werden. Ab April 2024 sollen die HauptmaBnahmen beginnen.
Aktuell finden die Vorbereitungen flr die Interimsfldchen statt, bis die
Bauabschnitte Stid und die Netzstation im Februar 2025 fertiggestellt
werden. Das Projektende ist fr April 2026 vorgesehen.

Fir den Bau des vierten Stadtbahnbetriebshofes erfolgte die Beschluss-
fassung im Juli 2023 im Gemeinderat und im Aufsichtsrat zur Planung
und Einreichung der Planfeststellung, somit ist die Genehmigungsplanung
abgeschlossen. Das Projekt befindet sich nun in der Werkplanung -
das Vollstdndigkeitsexemplar Planfeststellung ist Anfang Juli 2023 im
Regierungsprésidium eingereicht worden, jedoch noch ohne Rickmeldung
dazu. Die Planfeststellung soll im vierten Quartal 2024 erfolgen sowie
ebenfalls der LGVFG-Antrag.

Des Weiteren fand am 15.06.2023 die Sitzung des Preisgerichtes fiir den
Realisierungswettbewerb zur Weiterentwicklung des Ostendareals statt,
dessen Empfehlung die SSB nun folgt und den Wettbewerbssieger
(Architektur + Landschaftsplanung) mit der weiteren Bearbeitung
beauftragt. Diese erfolgt zunéchst stufenweise bis zur Vorplanungsphase
und anschlieBend wird tber die weitere Verfahrensverantwortung
entschieden. Das Wettbewerbsergebnis dient ebenfalls als Grundlage
fiir den neunen Bebauungsplan, der in keinem Vollverfahren stattfinden
wird. In Abstimmung mit dem Amt fiir Stadtplanung und Wohnen und
auf Basis eines entsprechenden Vertrages wird die SSB das Bebauungs-
planverfahren flr das Amt fiir Stadtplanung und Wohnen mit einem
externen Dienstleister umsetzen. Ziel ist es, dieses bis 2025 abzuschlieBen,
um mit der Umsetzung des Bauvorhabens zu beginnen, wobei die
wirtschaftlichen und finanziellen Voraussetzungen bis dahin geschaffen
sein mussen.

Bei der im September 2021 begonnenen Sanierung der Zahnradbahn-

werkstatt ist im Jahr 2023 der Austausch der Schiebebiihne inkl. der
Sanierung des Betontrogs erfolgt, sodass die GesamtmaBnahme mit
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der Erneuerung und Erweiterung des Hebestandes am Gleis 4 Ende 2024
finalisiert sein wird.

Der Busbetriebshof in Mohringen erhalt seit Januar 2024 eine Ladeinfra-
struktur inkl. Netzstation fur Elektrobusse. Aktuell laufen die Ausfiihrungs-
planung und die Ausschreibungsphase, nachdem am 15.12.2023 die
Baugenehmigung erfolgte. Die voraussichtliche Fertigstellung der
BaumaBnahme ist fiir Anfang Mérz 2025 geplant.

Technische Infrastruktur

Die InvestitionsmaBnahmen im Infrastrukturbereich erstreckten sich
im Jahr 2023 beispielsweise auf die Gesamtinbetriebnahme der
FolgemaBnahme Staatsgalerie, welche mit der Inbetriebnahme der
Tunnelachsen zwischen Staatsgalerie und Hauptbahnhof am 10.12.2023
abgeschlossen wurde. Damit ist der sogenannte Lickenschluss erfolgt.
Die Inbetriebnahme der neuen Haltestelle erfolgte bereits am 11.09.2020.

Mit der neuen Stadtbahnhaltestelle Staatsgalerie und dem neuen
Verbindungstunnel zum Hauptbahnhof wurde durch den nicht mehr
nutzbaren Tunnelabschnitt die Realisierung einer unterirdischen
Kehrgleisanlage mdglich. Die Inbetriebnahme sollte am 10.12.2023 im
Rahmen der Fahrplanumstellung erfolgen, wurde jedoch aufgrund von
Lieferschwierigkeiten bei den Fahrereinstiegspodesten auf das erste
Quartal 2024 verschoben. Die Inbetriebnahme der unterirdischen
Kehrgleisanlage erfolgte am 14.03.2024.

Der zweite Teilabschnitt Neuer Markt der Linie U5 Leinfelden-Echterdingen
beginnt im Bereich der tempordren Kehranlagen Leinfelden-Bahnhof
und fiihrt bis zur Haltestelle Neuer Markt. Die Neubau-strecke hat in
diesem zweiten Abschnitt eine Ldnge von 0,66 km. Die MaBnahme
beginnt mit den Umbauten der bestehenden Betriebsanlagen im Bereich
der aktuell in Betrieb befindlichen temporaren Wendeanlage bei der
Haltestelle Leinfelden-Bahnhof. Hier wird die bestehende Gleisanlage
auf die neue Lage umgebaut. Die MaBnahme endet hinter der neuen
Haltestelle Neuer Markt. Im Zuge der Streckenverldngerung wird am
Ende des Neubauabschnitts ein neues Unterwerk zur Stromversorgung der
Stadtbahn errichtet. Mit dem Bau der Stlitzmauer und dem Unterwerk
wurde im zweiten Quartal 2022 begonnen. Zudem erfolgte der Start der
Gleisbauarbeiten. Teilweise bereitete der Boden im Bereich der Stiitzmauer
Schwierigkeiten, da er sich als nicht so tragféhig herausstellte und
Probleme bei den Gleisbauarbeiten verursachte. Hierfiir wurde zwischen-
zeitlich jedoch eine Losung gefunden. Die Inbetriebnahme des neuen
Streckenabschnittes ist flir Herbst 2024 geplant.

Der dritte Teilabschnitt der U5 Leinfelden-Echterdingen (,Hinterhof")
ist die Erweiterung des zweiten Teilabschnittes. Aktuell wird die Variante
bis zum Charlottenweg und die bis zum Zeppelinplatz untersucht.

Die Stadtbahnlinie U1 verbindet die Stuttgarter Stadtteile Std, Mitte,
Ost und Bad Cannstatt mit der Stadt Fellbach 6stlich von Stuttgart. Die
Linie mit ihrer Linienldnge von ca. 14,9 km und ihren 27 Haltestellen

ist damit die wichtigste Stid-Ost-Stadtbahnverbindung (Tallangslinie)
Stuttgarts. Mit den steigenden Fahrgastzahlen im gesamten SSB-Netz
zeigen sich besonders bei der U 1 zunehmend hohe Linienbelastungen.
Aus diesem Grund wird die Linie U1 fiir 80 Meter lange Ziige ausgebaut,
um zusatzlich bendtigte Kapazitdten zu schaffen. Der Teilabschnitt
Uff-Kirchhoff - Fellbach (Schwabenlandhalle) des Projektes Hochbahn-
steigverldngerungen fiir 80-m-Ziige umfasst insgesamt acht Haltestellen.
2023 wurden die Haltestellen Uff-Kirchhof, HohenstraBe und Schwaben-
landhalle verldngert. Begonnen wurde zudem mit den Haltestellen
Esslinger StraBBe, Antwerpener und Nirnberger StraBe. Im Jahr 2024
folgen dann die Haltestellen BeskidenstraBe und Augsburger Platz.

Die Inbetriebnahme flr den Teilabschnitt Uff-Kirchhoff - Fellbach
(Schwabenlandhalle) ist fiir Dezember 2024 geplant. Zu dem Projekt
gehort neben dem Abschnitt in Stuttgart-Siid auch noch die Endhaltestelle
Lutherkirche. Da fiir die MaBnahmen in Stuttgart Stid und der neuen
Endhaltestelle Fellbach noch kein genehmigter Zuschussantrag vorliegt,
fanden hier noch keine Bautétigkeiten statt.

In Stuttgart Weilimdorf an der Gemarkung Ditzingen soll ein neuer
Stadtbahnbetriebshof mit 45.000 gm Grundfldche und drei Gebduden
entstehen. Er bietet Platz fiir 48 Ziige mit einer Ldnge von 40 m. Dort
sollen ein Dienst- und Sozialgebdude mit Technikuntergeschoss, eine
Werkstatthalle und eine Abstellhalle gebaut werden.

Im Zuge der ErschlieBung des neuen Stadtbahnbetriebshofes entsteht
auch der Neubau einer Stadtbahnstrecke nach Stuttgart-Hausen und
zum Gewerbegebiet Ditzingen Siid, die westlich der Haltestelle Rastatter
StraBe aus der bestehenden Strecke der Linie U6 und U16 abzweigt und
entlang der BundesstraBBe nach Norden fiihrt. Der Bau sollte 2025 starten.
Auf Grund von Verzdgerungen in der Planung und der Vorbereitung
des Planfeststellungsverfahrens wird sich der Baubeginn verschieben.

Im Jahr 2023 erfolgte flr die S-Bahnverldngerung Filderstadt-Bernhausen
die Vergabe flr die Rohbau, StraBen- und Verkehrsanlagen, Leitungs-
verlegung und Erdarbeiten fiir ca. 70% der vorgesehenen Gesamtbaukosten.
Der Spatenstich fand im Herbst 2023 statt. Da viele vertragliche
Vereinbarungen fiir die Inanspruchnahme von Grundstiicken nicht
abgeschlossen werden konnten, missen viele Besitzeinweisungsverfahren
und danach Entschddigungsfestsetzungsverfahren beim Regierungs-
prasidium durchgeflihrt werden. Dies fiihrt zu Bauzeitverzégerungen
und Mehrkosten, die aktuell noch nicht beziffert werden konnen. Es

ist geplant, die Strecke in den Digitalen Knoten Stuttgart einzubinden
und mit dem Bahnleitsystem ETCS (European Train Control System)
auszustatten. Die Planungen und hierzu notwendigen Vereinbarungen
sind in Verzug und stellen insbesondere hinsichtlich des Terminplans
ein hohes Projektrisiko dar.

Um den erhéhten betrieblichen Anforderungen gerecht zu werden,
miissen Fahrleitungsanlagen in stark frequentierten Streckenabschnitten
mit einem zweiten Tragseil bzw. einer Verstarkungsleitung nachgeristet
werden, um dadurch den Querschnitt der Fahrleitungsanlage und die
Strombelastbarkeit zu erhéhen. Die MaBnahme ist in drei Abschnitte
aufgeteilt. Mit dem Bau vom Charlottenplatz bis zum Bopser wurde
Mitte 2022 begonnen. Die Fertigstellung erfolgt auf Grund nachtréglichen
Problemen bei der Genehmigung eines Maststandortes erst 2024. Im
Sommer 2021 wurden im Streckenabschnitt Féhrich bis zur Landauer
StraBe vorbereitende Arbeiten (Mastgriindungen im Zuge Gleisarbeiten)
durchgefiihrt. Der Fahrleitungsbau erfolgt im Jahr 2026. Zudem wurden
auBerdem noch im Sommer 2021 vorbereitende Arbeiten im Bereich
von der Rastatter StraBBe bis Gerlingen Siedlung durchgefiihrt. Der
Fahrleitungsbau erfolgt im Zeitraum 2026 bis 2028. Es werden ab 2024
die Ausschreibungen fir die vorbereiteten Abschnitte durchgefiihrt,
damit ab 2025/2026 der Bau der Tragseilverstarkung auf diesen beiden
Abschnitten begonnen werden kann.

In den Gewerken Streckengleis, elektrische Betriebsanlagen und Haltestellen
(inkl. Brandschutz) und ihren Teilbereichen werden zunéchst fir den
Zeitraum von 2022 bis 2030 umfangreiche GrunderneuerungsmaBnahmen
fur die Stadtbahn-Infrastruktur umgesetzt, um das Stuttgarter
Stadtbahnsystem in seiner Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit zu
erhalten. Im Bereich der Gleisinfrastruktur umfasst die Grunderneuerung
sowohl die Streckengleisanlagen als auch die Weichen und Kreuzungen.
Die Grunderneuerung, sowohl im Streckengleis als auch bei Weichen



und Kreuzungen, umfasst neben der Erneuerung des Gleises (Schienen,
Kleineisen und Schwellen [ Unterguss) auch den Oberbau und bei
Erforderlichkeit auch den Untergrund. Zusatzlich erfolgt vor der
Erneuerung eine Untersuchung des Untergrundes und der bestehenden
Entwésserung. Ziel ist es, dass nach der Grunderneuerung wieder ein
Zustand wie zum Zeitpunkt des Neubaus erreicht wird. Die Grund-
erneuerung der elektrischen Betriebsanlagen erfolgt systemabhéngig,
je nach Zustand des jeweiligen elektrischen Gewerkes. Zu den elektrischen
Betriebsanlagen zahlen zum einen die Fahrstromunterwerke und
Netzstationen und zum anderen die elektrischen Anlagen in Haltestellen,
Betriebsrdumen und Tunnelanlagen. Bei den Anlagen Bahnsteige,
Sanitdrinstallation, Aufzlige, Fahrtreppen und Liiftungsanlagen erfolgt
die Grunderneuerung auf Grund des Anlagenzustandes, des Anlagenalters
und der geschatzten Restlebensdauer. Vor allem bei den Bahnsteigen
sind hier haufig auch Themen wie Rutschfestigkeit des Belages oder
Zustand der Bahnsteigkante der Grund fiir die Erneuerung, um auch
weiterhin die notwendige Sicherheit der Anlagen zu gewéhrleisten.

Die Stadtbahnhaltestelle Bopser ist eine oberirdische Haltestelle, die in
einem Trogbauwerk des anschlieBenden Tunnels liegt. Sie war nicht
barrierefrei erschlossen und damit fiir mobilitdtseingeschrénkte Personen
nicht eigenstindig zuganglich. Mit der MaBnahme wurde die Stadtbahn-
haltestelle mittels signalisierter FuBgéngerquerung und die Nachristung
der erforderlichen Blindenleiteinrichtung auf dem Bahnsteig barrierefrei.

Entsprechend der TR Strab Brandschutz muss fiir die Selbstrettung
der Fahrgdste in geschlossenen U-Haltestellen der Nachweis erbracht
werden, dass die Personen den Gefahrenbereich eigenstindig oder unter
gegenseitiger Hilfestellung tber Fluchtwege in den sicheren Bereich
verlassen konnen. Hierfiir sind bauliche MaBnahmen (Abschottungen,
Rauchableitung) erforderlich. Dies wurde 2023 unter anderem fir

die Haltestellen am Borsenplatz und Neckartor durchgefiihrt. An den
Haltestellen SchloBplatz und Rathaus werden die BaumaBnahmen 2024
fortgesetzt.

Erforderliche Softwareupdates und teilweise in die Jahre gekommene
Hardwarekomponenten machen eine Erneuerung und Anpassung der
verschiedenen Komponenten der Zugsicherungsanlage erforderlich. Im
Zuge dieser Anpassungen in allen Zugsicherungsanlagen im gesamten
Streckennetz werden auch Strukturerweiterungen bei den Bedien-
arbeitsplatzen umgesetzt. Die MaBnahme umfasst die Lieferung neuer
Hardware und die Anpassung an das Windows 10-Betriebssystem fiir
das Bedienplatzsystem Vicos OC 111, das Zuglenksystem Vicos OC 100
ATT, das Zuglaufverfolgungssystem Vicos OC 100 ARS, das Service- und
Diagnosesystem Vicos OC 100 SE&D, das Archivsystem Vicos OC 100 Archiv,
das Record & Play-System Vicos OC 100 R&P sowie Deployment-Rechner.
Die Fertigstellung ist flir Dezember 2024 vorgesehen.

Soll-Ist-Vergleich des Prognoseberichtes aus dem Geschiftsjahr
2022 fiir das Jahr 2023

Das Jahresergebnis 2023 liegt bei -37,7 Mio. EUR und ist damit um 36,4
Mio. EUR besser als der Plan. Der wesentliche Grund ist eine verbesserte
Gesamtleistung. Hauptursache ist die Einfiihrung des DeutschlandTickets,
die zum Zeitpunkt der Planung nicht absehbar war.

Fiir 2023 wurde in der Wirtschaftsplanung eine nominelle Fahrgeldtarif-
erh6hung von 4,9% ab 01.01.2023 unterstellt. Diese wurde wie geplant
umgesetzt. Zusdtzlich erfolgte im September eine weitere Preisanpassung
mit einer nominalen Erhdhung von 7,9 %. Diese war in der Planung
nicht enthalten.

Die Gesamtleistung ist von folgenden Themen geprégt:
®  Zuschisse aus dem Deutschland- und JugendTicket
+57,1 Mio. EUR
e  geringere Fahrgeldeinnahmen durch das DeutschlandTicket

-17,8 Mio. EUR

®  Erhalt Versicherungsleistung Brand Gaisburg
+ 3,1 Mio. EUR

e  FErtrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen
+ 2,4 Mio. EUR

Der Materialaufwand liegt mit 115,4 Mio. EUR leicht unter Plan (+1,8 Mio.
EUR; +1,5%). Ursachlich hierftr sind mehrere Effekte, wie die Mehrkosten
fur bezogene Fahr- und Vertriebsleistungen und Provisionen fiir den
Vertrieb von eTickets, die durch geringere Aufwendungen fiir Werbung
kompensiert werden. Die héheren Aufwendungen aus der Bewertung des
Lagermaterials sowie erhohter InstandhaltungsmaBnahmen im Bereich
der Schienenfahrzeuge stehen wiederum der niedrigeren Instandhaltung
der Infrastruktur gegentiber.

Diese positiven Effekte werden durch folgende ungeplante Mehrkosten
kompensiert:
e Personalaufwand durch Tarifsteigerungen und Mehrung

- 8,1 Mio. EUR

e Abschreibungen (hohere Kosten und Verschiebung Aktivierung)
- 2,5 Mio. EUR

e Zinsen (Zinssatz im IST héher als geplant bei KFW-IPEX und EIB)
- 1,2 Mio. EUR

e Versicherungsleistungen (Brand Gaisburg, weitere neue Vertrige)
- 3,3 Mio. EUR

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete die SSB 272,0 Mio. EUR (VJ: 245,6
Mio. EUR) Umsatzerlése. Die wesentliche UmsatzgréBe ist der Linienverkehr
mit 177,6 Mio. EUR (VJ: 156,0 Mio. EUR). Der Einnahmenzuwachs um
13,8% (VJ: 1,10%) resultiert aus der Erholung nach der Corona-Pandemie.
Die Ausgleichszahlungen fiir Schiilerverkehre gemaB OPNV-G in Hohe
von 21,9 Mio. EUR sind im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio. EUR
gestiegen. Die Zuwendungen fir verbundbedingte Belastungen sind
aufgrund der jahrlichen Dynamisierung gestiegen (+0,7 Mio. EUR) und
lagen im Jahr 2023 bei 46,3 Mio. EUR. Die Umsétze aus Vermietung
und Verpachtung von Wohn- und Biirogebduden blieben bei 11,0 Mio. EUR
unverdndert zum Vorjahr. Andere Umsatzerlose stiegen von 9,6 Mio. EUR
auf 11,6 Mio. EUR. Dies ist auf die Werbeeinnahmen (+ 0,4 Mio. EUR),
die weiterberechneten Fremdleistungen (1,0 Mio. EUR) sowie die Erstattung
aus Bankabbuchungskosten des VRS (+ 0,5 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich auf 148,0 Mio. EUR
und liegen damit fast auf Vorjahresniveau (149,6 Mio. EUR).

Der Materialaufwand lag bei 115,4 Mio. EUR und damit 7,0 Mio. EUR
uber dem Vorjahr. Die Erhdhung ergibt sich hauptséchlich aus dem
gestiegenen Aufwand fiir Schienenfahrzeuge (+1,9 Mio. EUR) sowie den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (+3,9 Mio. EUR).

Der Personalaufwand lag mit 246,9 Mio. EUR um 25,7 Mio. EUR Uber
dem Vorjahr. Die Erh6hung ergibt sich hauptsdchlich aus den Tarif-
und Rentensteigerungen sowie der Personalmehrung (+21,0 Mio. EUR).
AuBerdem steckt im Personalaufwand die Riickstellung fir die
Verpflichtung aus der Priifung des Fremdpersonaleinsatzes zu den
Themen Sozialversicherung mit 4,7 Mio. EUR und der Lohnsteuer mit
1,0 Mio. EUR. Dazu kommen die Nebenbeziige wie Urlaubsgeld (+2,6 Mio.
EUR) und vertragliche Zuwendungen (+2,0 Mio. EUR).
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Die Abschreibungen erhdhten sich von 42,3 Mio. EUR auf 47,0 Mio. EUR,
die dem weiteren Zugang von Stadtbahnen und Bussen geschuldet sind.

Die sonstigen betriebliche Aufwendungen lagen bei 46,2 Mio. EUR und
damit um 11,8 Mio. EUR (iber dem Vorjahr. Dies resultiert aus den Kosten
fiir Beratungsleistungen und Zeitarbeitskrifte (+1,9 Mio. EUR), dem
erhohten StraBenbenutzungsentgelt (+0,6 Mio. EUR), dem Versicherungs-
aufwand (+3,5 Mio. EUR) sowie periodenfremden Sachverhalten
(+4,7 Mio. EUR). Im periodenfremden Aufwand war die treibende GroBe
die Riickzahlung aus den Ausgleichszahlungen des 9-EUR-Tickets (+4,9
Mio. EUR).

Das Finanzergebnis lag bei -8,1 Mio. EUR und damit 3,0 Mio. EUR
schlechter als im Vorjahr. Dies ist hauptsdchlich auf hohere Zins-
aufwendungen aus langfristigen Krediten zuriickzufiihren (+3,3 Mio. EUR).

Die sonstigen Steuern sind mit 0,8 Mio. EUR nahezu unverdndert zum
Vorjahr (+0,1 Mio. EUR) geblieben.

Das Gesamtergebnis 2023 vor Verlustausgleich betrdgt -37,7 Mio. EUR
und ist damit 25,6 Mio. EUR schlechter als im Vorjahr.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2023 betrug 1.101,6 Mio. EUR
(VJ:952,1 Mio. EUR) und stieg damit um 149,5 Mio. EUR. Zum 31.12.2023
lag die Figenkapitalquote damit bei 17,7 % (VJ: 20,4 %).

AKTIVA

Die Aktiva entwickelten sich wie folgt: Die immateriellen Vermogens-
gegenstidnde sanken um -0,7 Mio. EUR auf 7,5 Mio. EUR. Das Sachanlage-
vermogen erhdhte sich von 789,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 891,3 Mio.
EUR. Die groBten Zuwichse ergaben sich bei den Stadtbahnen und
Bussen in Hohe von 27,2 Mio. EUR vor allem aufgrund der Aktivierung
von acht DT8.15 Stadtbahnwagen und einer Zahnradbahn sowie den
geleisteten Anzahlungen aus den Anlagen im Bau in Hohe von 64,7 Mio.
EUR, dies hauptséchlich aus den Anzahlungen fiir die DT8.16 Stadtbahnen
in Héhe von 66,4 Mio. EUR.

Das Finanzanlagevermogen blieb unverdndert bei 0,5 Mio. EUR.

Die Vorrate lagen 2023 bei einem Wert von 27,1 Mio. EUR und damit
-2,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Die Anderung ergibt sich insbesondere aus
dem Riickgang der kreditorischen Anzahlungen in Héhe von -2,7 Mio. EUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde stiegen um
+21,8 Mio. EUR auf 93,2 Mio. EUR. Die groBte Verdnderung in Hohe
von +22,8 Mio. EUR resultiert aus der Forderung gegen die SW (gemiB
dem Ergebnisabfiihrungsvertrag) aufgrund des héheren Verlusts von
-37,7 Mio. EUR (VJ: -12,1). Dagegen stehen die sonstigen Vermogens-
gegenstande mit einem Riickgang von -1,6 Mio. EUR. Dieser resultiert
im Wesentlichen aus dem Wegfall des Corona-Rettungsschirmes (-6,6 Mio.
EUR), hinzu kam jedoch eine Forderung bzgl. der Umstellungspauschale
DeutschlandTicket (+2,9 Mio. EUR). Somit ergibt sich ein Riickgang der
sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von -3,7 Mio. EUR, dagegen
stehen die Wertberichtigungen mit einem Anstieg von + 2,3 Mio. EUR.
Der Bank- und Kassenbestand erhéhte sich im Jahr 2023 um 28,1 Mio. EUR
auf 79,8 Mio. EUR. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten stieg um
0,4 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR leicht an.

PASSIVA
Die Passiva entwickelten sich wie folgt: Das Eigenkapital in Hhe von
194,4 Mio. EUR blieb auch in diesem Jahr aufgrund des Verlustausgleiches

unverdndert gegenliber dem Vorjahr. Mit 151,6 Mio. EUR weist der
passivische Sonderposten einen um 32,7 Mio. EUR hoheren Wert aus
als im Vorjahr (119,0 Mio. EUR).

Die Rickstellungen sind um 18,1 Mio. EUR auf 223,8 Mio. EUR im
Jahr 2023 gestiegen. Verdnderungen ergaben sich in den sonstigen
Riickstellungen um +17,2 Mio. EUR auf 63,5 Mio. EUR. Diese resultieren
vor allem aus den Themen Nachteilausgleich DeutschlandTicket in Hohe
von 6,1 Mio. EUR, da unterjdhrig der Zuschuss zum DeutschlandTicket
héher ausfiel und dementsprechend zuriickgezahlt werden muss, sowie
einer Rickstellung aus der Priifung des Fremdpersonaleinsatzes in Héhe
von 6,2 Mio. EUR (s. Erlduterung Anlage 4, Ertragslage, Personalaufwand).
Hinzu kommt der Anstieg der ausstehenden Rechnungen um 2,6 Mio.
EUR, die gréBtenteils aus dem Fahrstrom (+0,6 Mio. EUR) und der
Fremdinstandhaltung (+1,6 Mio. EUR) resultieren. Zudem erhéhten sich
die Rickstellungen zu Demografie um 1,8 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten sind um +101,5 Mio. EUR auf 529,6 Mio. EUR
im Jahr 2023 gestiegen. Der groBte Anteil des Anstiegs ergibt sich aus
den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit +107,6 Mio. EUR.
Dagegen steht der Riickgang bei den sonstigen Verbindlichkeiten um
-6,3 Mio. EUR, dieser besteht im Wesentlichen aus geringeren Zuschuss-
anforderungen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten sank um 2,8 Mio. EUR auf
2,2 Mio. EUR (VJ: 4,9 Mio. EUR) zum Vorjahr aufgrund der Umstellung
vieler Jahreszeitkarten auf das monatliche DeutschlandTicket.

Finanzlage

Das operative Ergebnis ist mit -28,8 Mio. EUR um 22,5 Mio. EUR schlechter
als im Vorjahr. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
betrug rund 21,1 Mio. EUR (VJ: 6,9 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus
Investitionstatigkeit lag bei -149,5 Mio. EUR (VJ: -88,3 Mio. EUR), da im
Geschéftsjahr 2023 die Anzahlungen fiir die Beschaffung der DT8.16
Stadtbahnen erfolgten. Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit stieg
durch die Darlehensaufnahme bei der KfW sowie EIB auf 153,8 Mio. EUR
(VJ: 51,9 Mio. EUR). Die Liquiditdtslage erlaubte jederzeit die fristgerechte
Erflllung aller Zahlungsverpflichtungen.

Da eine vollstdndige Finanzierung des geplanten und notwendigen
Investitionsvolumens aus Eigenmitteln perspektivisch in den ndchsten
Jahren nicht méglich sein wird, wurden im Jahr 2022 sowie 2023 drei
Rahmenfinanzierungsvertrdge mit einem Gesamtvolumen in Héhe von
468,5 Mio. EUR abgeschlossen. Die externe Finanzierung ist notwendig,
da die erforderlichen Finanzierungsbetrdge die strategischen Finanzreserven
der SW Ubersteigen.

Bei dieser Finanzierung wurde zum Teil auf griine Finanzierungsinstrumente
zurlickgegriffen, welche das primére Ziel haben, die Allokation von
Kapitalinvestitionen in klimafreundliche Projekte zu fordern. Mit der
Emission von griinen Finanzinstrumenten verfolgt die SSB weiterhin
das klare Ziel, ihre Finanzierungsstrategie mit inren Nachhaltigkeitszielen
in Einklang zu bringen und damit die Nachhaltigkeitsstrategie zu
erfillen.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind die Nettoumsatze
aus dem Linienverkehr in Hohe von 177,6 Mio. EUR, die neben den
Fahrgeldeinnahmen auch die Erstattungsleistungen fiir die Beférderung
von Schwerbehinderten, das erhohte Beférderungsentgelt sowie die
SSB Flex Ertrdge enthalten, und das Jahresergebnis vor Verlustausgleich
in Hohe von -37,7 Mio. EUR.



Die wichtigsten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren bilden die Anzahl
an Fahrten (152 Mio.) sowie die Kundenzufriedenheit, die im Rahmen
der kontinuierlichen Haushaltsbefragung Kontiv gemessen wird.

Personal

Die Mitarbeiteranzahl zum 31. Dezember 2023 betrug 3.411 Personen
(Vorjahr 3.327). Rund 47 % davon (Vorjahr 47 %) sind im Fahrdienst
(inkl. Kombifahrer) tatig. Zusdtzlich waren 111 Auszubildende und
Studierende der Dualen Hochschule (Vorjahr 118) bei der SSB in
Ausbildung, so dass in Summe 3.522 Mitarbeitende bei der SSB beschaftigt
waren (Vorjahr 3.445). Die Zahl der Personen in der Altersteilzeit
Freiphase sank dabei von 19 auf 15.

Im Jahr 2023 konnten durch gezielte MaBnahmen deutlich mehr Personen
als im Vorjahr eingestellt werden - insbesondere in den kaufméannischen,
aber auch in den technischen Bereichen.

Die altersbedingten Kiindigungen waren leicht riicklaufig, die Zahl an
Kiindigungen stieg insbesondere in den kaufménnischen Bereichen
gegentiber dem Vorjahr nochmals leicht an.

Die krankheitsbedingten Ausfallzeiten waren im Jahr 2023 durchschnittlich
um 0,4 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr. Der Urlaubsanspruch
2023 wurde nicht vollstandig im laufenden Jahr genommen. Der
Resturlaub am Jahresende erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um Gber
500, da die internen Regelungen im Jahr 2023 etwas gelockert wurden.

Im Fahrdienst erhdhte sich der Personalbedarf gegentiber dem Vorjahr
deutlich. Trotz der weiterhin hohen Einstellungszahlen und der leicht
rlicklaufigen Zahl an Kiindigungen konnte der Personalbedarf nicht
vollstandig gedeckt werden. Dies fiihrte unter anderem auch in Verbindung
mit der gleichbleibend hohen Krankenquote zu Fahrtausféllen.

GemaB Tarifvertrag wurde eine Inflationsausgleichszahlung im Jahr
2023 geleistet. Im Juni 2023 wurden einmalig 1.240 EUR, ab Juli 2023
monatlich 220 EUR bezahlt. Bei einer Teilzeittatigkeit wurden die
Zahlungen entsprechend reduziert. Langjdhrig Beschéaftigte haben ab
2023 gemdB Tarifvertrag einen Anspruch auf einen vom Arbeitgeber
finanzierten zusdtzlichen Entlastungstag. Ab dem 01.03.2024 steigt das
Entgelt pro Entgeltgruppe um 200 EUR zuziiglich 5,5%. Im Durch-
schnitt ergibt dies eine jahrliche Steigerung um ca. 11,1%.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(MaBnahmen zur Frauenforderung)

Frauenanteil Zielwert Ist Wert zum 31.12.
im Aufsichtsrat 20% 25 % (VJ: 15 %)
im Vorstand 33% 33 % (VJ: 33 %)
fiir die beiden Fiihrungsebenen 15% 24,5 % (VJ: 19 %)

unterhalb des Vorstands

Der angestrebte Frauenanteil wurde in allen Ebenen entweder erreicht
oder sogar Uberschritten.

Bericht zu Umweltschutz und Nachhaltigkeit

AngestoBen durch den European Green Deal und die Sustainable
Finance-Strategie der Européischen Kommission wurde die CSR-Richtlinie
von 2021 bis 2022 umfassend lberarbeitet. Die Neufassung ist seit
Anfang 2023 in Kraft und muss bis Mitte 2024 von den EU-Mitgliedstaaten
in nationales Recht umgesetzt werden. Damit wird in Deutschland eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung mit einheitlichen Standards implementiert.

Zum Einstieg in diese neue Berichterstattung nimmt die SSB in einem
Thinking Circle am Programm CSRD Support 2023/24 teil. Umgesetzt wird
das Programm von der stadtischen Wirtschaftsférderung gemeinsam mit
der IHK Region Stuttgart und der Wirtschaftsférderung Region Stuttgart.

Innerhalb des Programms wurden bereits im Jahr 2023 einige Aspekte
der Nachhaltigkeit identifiziert, welche fiir die SSB als wesentlich
ausgewiesen werden konnen. Grundsatzlich spiegeln sich diese Aspekte
in den Sustainable Development Goals (SDGs) wider. Diese wurden vor
acht Jahren von den Mitgliedern der Vereinten Nationen in der Agenda
2030 fiir nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Der Unterausschuss
Nachhaltigkeit des Verbands der deutschen Verkehrsunternehmen (VDV)
hat damals schon die Bemiihungen der Branche im Kontext dieser 17
Nachhaltigkeitsziele untersucht. Die Stuttgarter StraBenbahnen AG
leistet einen signifikanten Beitrag zur Erreichung von 9 der 17 Ziele, wie
in der farblich dargestellten Grafik ersichtlich ist. Im Folgenden werden
einige Beispiele in Bezug auf das Geschéftsjahr 2023 aufgefiihrt.
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ZIEL 3 - Gesundheit und Wohlergehen

Hallo DeutschlandTicket

Mit der Einflihrung des bundesweiten DeutschlandTickets wurde
ein niederschwelliges Angebot zur Nutzung bzw. dem Wechsel vom
individuellen Fahrzeug zum OPNV fir alle Biirger geschaffen. Die SSB
ermdoglicht allen Mitarbeitenden, das DeutschlandTicket kostenlos zu
erwerben. Dieses Job-Ticket macht den Weg zur Arbeit, aber auch das
Reisen in ganz Deutschland effizienter, glinstiger und nachhaltiger.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement

Linie G, das Betriebliche Gesundheitsmanagement der SSB, hat folgende
Ziele:

e  Forderung der Gesundheitskompetenz der Mitarbeiter

e Gestaltung gesundheitsférderlicher Rahmenbedingungen

e Schaffung struktureller Voraussetzungen

e Angebot geeigneter Instrumente und MaBnahmen

o Uberpriifung des Fortschritts und des Erfolgs von MaBnahmen

Dazu werden bei der SSB schon vorhandene Instrumente und MaBnahmen
genutzt, aber auch neue entwickelt und eingeflihrt.

Dementsprechend konnten im Jahr 2023 erneut entsprechende
MaBnahmen eingeleitet oder im Standardprogramm umgesetzt bzw.
angeboten werden: Fiir den Gesundheitsschutz und zur Prévention
hat die SSB eine betriebsarztliche Beratung im Haus, macht Vorsorge-
Blutchecks, bietet Impfungen an sowie flexible Arbeitszeitmodelle, die
persénliche Bediirfnisse auffangen kénnen. Zur kérperlichen Fitness
erhalten die Mitarbeitenden bei nachweisbar regelmdBigem Training in
einem Fitnessstudio einen Zuschuss, kdnnen im SSB-eigenen Sozialwerk
Sport treiben, an Raucherentwdhnungsprogrammen oder dem QiGong
in der Mittagspause teilnehmen und durch die neuen Wasserspender
fiir einen ausreichenden Fliissigkeitshaushalt sorgen. Und auch fir die
mentale Gesundheit ist gesorgt: Die Mdglichkeit der Beratung (extern
und intern) bei psychischen Problemen und die Teilnahme an
Veranstaltungen zu Themen wie Stressbewéltigung, Achtsamkeit,

% GELB IST GEIL

UND TEIL VON ALLEN

Kindererziehung etc. sollen Mitarbeitende unterstiitzen, ihre Psyche
gesund zu halten und ihre Aufgaben auch auBerhalb der SSB zu bewéltigen.

Des Weiteren hat die SSB im Jahr 2023 einen Partner fiir das Leasing
von Fahrrddern gewonnen, wodurch das bestehende Gesundheits-
management der SSB einen weiteren Baustein dazu bekommt. Dieses
Fahrrad-Leasing ist grundsatzlich eines der beliebtesten Benefits. Wer
ein Fahrrad oder E-Bike least, spart durch die steuerliche Férderung Geld,
hélt sich fit und ist nachhaltig unterwegs.

ZIEL 5 - Geschlechter Gleichheit

SSB wurde erneut fiir Ihre lebensphasenbewusste Personalpolitik
ausgezeichnet

Die SSB kiimmert sich seit Jahren um Themen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Dazu gehdren beispielsweise flexible Arbeitsmodelle,
mobile Arbeit, Zuschuss fiir Kitaplatze und kostenlose Nachhilfe fir
Mitarbeiterkinder. Im Juni 2023 hat die SSB erneut und in Folge das
Zertifikat berufundfamilie” bei einem Festakt in Berlin verliehen bekommen.

Teilnahme am Christopher Street Day

Die SSB beteiligte sich im Jahr 2023 erneut am Christopher Street Day
(CSD) in Stuttgart. Mit einem Truck und einer FuBgruppe unter dem
Motto ,Gemeinsam hartnéckig fiir mehr Akzeptanz" zogen die SSBler
vom Feuersee bis zum Schlossplatz. Damit setzte die SSB einmal mehr
ein Zeichen fir Toleranz und Akzeptanz, unabhdngig von sexueller
Orientierung oder Identitat.

ZIEL 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur und ZIEL 11 -
Nachhaltige Stiadte und Gemeinden

Erweiterung des Stadtbahnnetzes

Die SSB plant die Erweiterung des Stadtbahnnetzes in Stuttgart-
Weilimdorf mit einem neuen Betriebshof. Der Standort wurde 2018
nach Beteiligung von Biirgern und Politik festgelegt. Die Planung
umfasst eine neue U13-Stadtbahnstrecke, die den Stadtteil Hausen,
die Industriegebiete Weilimdorf und Ditzingen erschlieBt und den

!




Betriebshof an das bestehende Netz anschlieBt. Das Gesamtprojekt soll
einen Beitrag zur Verkehrswende leisten, indem es umweltfreundliche
Mobilitdt in Stuttgart und Ditzingen ermdglicht. Der Stadtbahnbetriebshof
Weilimdorf wird die Basis fir den Ausbau des Stadtbahnnetzes und
-angebots darstellen.

Verlingerung der Bahnsteige entlang der Linie U1

Um die erfreulicherweise weiter steigenden Fahrgastzahlen auf der Linie
U1 besser bewaltigen zu konnen, werden seit Beginn des letzten Jahres
die Bahnsteige der Haltestellen im Bereich Fellbach und Bad Cannstatt
auf eine Lange von 80 Metern, statt wie bisher 40, verldngert. Durch
diese MaBnahmen kénnen nach Vollendung der Bauarbeiten die Stadt-
bahnwagen in Doppeltraktion verkehren und somit mehr Fahrgéste
transportieren. Neben den Haltestellen muss auch an anderen Stellen
gearbeitet werden. So werden bspw. an einigen Haltestellen neue
Z-Uberwege errichtet, um den FuBgingerfluss besser zu steuern und
um sehbehinderten Menschen einen sicheren Uberweg zu gewahrleisten.

ErschlieBung der Filderebene durch die S3

Ab 2027 soll die S-Bahnverldngerung die Gemeinde Neuhausen mit
Filderstadt, dem Flughafen und der Stuttgarter Innenstadt verbinden.
Auch ein Haltepunkt in Sielmingen ist geplant, der Spatenstich fiir
die Strecke erfolgte am 26. September 2023. Unter anderem waren
Verkehrsminister Hermann und der Vorsitzende des Verband Region
Stuttgart, Bopp, zu Gast. Die Strecke ist einigen dlteren Anwohnern
noch bekannt, der letzte Glterzug fuhr im Jahr 1983. Nun wird

die Strecke reaktiviert und in den Taktfahrplan der S-Bahn Stuttgart
eingegliedert. Zusatzlich zum Zugverkehr soll in Neuhausen auch ein
MobilityHub mit zahlreichen Angeboten wie Carsharing, Bikesharing,
ein Fahrradparkhaus sowie ein Park€&Ride-Parkhaus entstehen.

ZIEL 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz

Sauber in die Zukunft

Schon seit jeher wird bei der SSB der ganzheitliche Ansatz betrachtet.
Unter Anderem von der Fahrzeug- und Infrastruktur-Herstellung tiber
deren Nutzungsphase mit Wartung und Instandhaltung, die Aufarbeitung
sowie das Ende der Nutzung. Damit bietet die SSB schon ldngst einen
sehr attraktiven Beitrag zur Nutzung eines nachhaltigen OPNVs.

Durch die Nutzung von hochwertigem Okostrom fiir die Stadtbahn, fiir
E-Fahrzeuge und fir die Gebdude sowie der Nutzung von Wasserstoff fiir die
Brennstoffzellen-Busse, wird die SSB auch zukiinftig viele Menschen zum
Umstieg auf den OPNV bewegen und die klimafreundlichere Alternative
bleiben.

Dennoch ist die SSB im Regelbetrieb ein energieintensives Unternehmen
mit Verbrduchen an den Ressourcen Strom, Erdgas, Warme und Kraft-
stoffen. Um hier Klimaneutralitat, in Anlehnung an das stadtische Ziel,
bis 2035 zu erlangen, werden aktuell Kennzahlen erhoben und daraus
MaBnahmen abgeleitet. Zur Unterstiitzung des stadtischen Ziels wurde
bereits im Sommer 2023 das Ziel, bis 2035 klimaneutral zu sein, in die
SSB-Strategie Gibernommen.

Die gréBten Hebel zur Klimaneutralitdt liegen bei der SSB im Bereich
der Bus-Flotte und der Gebaude.

SSB-Busflotte - strategische MaBBnahmen

e Umstellung des Busbetriebs auf emissionsfreie Antriebe bis 2035
(Einsparung von ca. 21.000 t COZ—AquivaIente)

e  Etappenziel: prioritdre Umstellung aller Innenstadtbuslinien auf
emissionsfreie Antriebe bis 2027 (Einsparung von ca. 7.000 t
C0,-Aquivalente).

Auf Basis dieser Vorgabe hat die SSB ihre gesamte Busbeschaffungs-
strategie und die dazu notwendige Errichtung von Infrastruktur
vollstdndig neu ausgelegt. Bisher wurde bei der SSB priméar das Thema
Luftreinhaltung und Erflillung der Fahrzeugbeschaffungsrichtlinie
verfolgt.

e Diese Zielstellungen wurden ebenfalls als fester Bestandteil in der
SSB-Strategie verankert. Daraus abgeleitet wurde ein Programm
zur emissionsfreien Innenstadt 2027 bei der SSB initiiert, dass alle
notwendigen infrastrukturellen, fahrzeugseitigen und betrieblichen
Einzelprojekte biindelt und koordiniert.

e  Kooperation mit dem Tochterunternehmen Energiedienste der

Landeshauptstadt Stuttgart GmbH der Stadtwerke Stuttgart zum

Aufbau von Ladeinfrastruktur fur Fuhrparkfahrzeuge und erste

Beauftragung einer solchen fiir Batterie Flex Busse.

Fir alle Beschaffungsprojekte wurden bzw. werden nach Mdglichkeit
Fordermittel des Bundes und des Landes beantragt, um eine maximale
Forderquote abschdpfen zu kdnnen.

SSB-Gebdude - strategische MaBBnahmen

®  Anpassung der internen Organisation mit dem Ziel Kompetenzen
im Bereich ,klimaneutraler Gebdude" zu biindeln und zu schaffen.

e  FErarbeitung einer Strategie zur energetischen Optimierung
bzw. klimaneutralen Sanierung von Gebduden bis Ende 2023

e  Konzepterstellung eines Sanierungsfahrplanes spezifisch umgesetzt
auf die SSB-Immobilien. Aktuell: AnstoB des Ausschreibungsverfahrens.

e Zur Ausweitung der Nutzung von Photovoltaik auch auf Dachfldachen
der SSB-Gebdude ist eine Kooperation mit den Stadtwerken in
Planung.

Ergdnzt werden diese groBen Hebel zur Minimierung der Treibhausgas-
-Bilanz durch stetige Verbesserung der Kreislaufwirtschaft und
Ressourcenschonung. Fahrer-Schulungen zur energiebewussten
Fahrweise werden ebenfalls kontinuierlich flankierend durchgefihrt.

Energie-Effizienz auf der Spur

Um den Energieeinsatz und -verbrauch der SSB systematisch zu erfassen
und zu analysieren, ldsst die SSB regelmaBig, wie auch im Jahr 2023
erfolgt, durch einen externen Fachexperten ein Energieaudit nach DIN
EN 16247-1 durchfiihren. Durch dieses regelméaBige Erfassen moglicher
Effizienz-Potentiale und der sukzessiven Umsetzung, ergaben sich
durch das aktuelle Energieaudit wenig neue Potentiale. Entsprechende
MaBnahmen wurden durch Investitions- bzw. Wirtschaftlichkeits-
berechnungen monetér bewertet, um transparent darzustellen, welche
MaBnahmen sich in welchem Zeitraum amortisieren.

Intelligente Strom-Zahler

Optimale Ausgangsbasis fiir die Ermittlung von Energie- Effizienz-
Potentialen ist der Einsatz digitaler Messtechnik, sogenannter Smart
Meter. Diese lassen den Stromverbrauch der SSB aktuell an tiber 360
Stellen per Mausklick in einem Webportal Gibersichtlich darstellen. So ist
ein umfassendes Energiemonitoring des Unternehmens maglich. Dartiber
hinaus konnen Lastgdnge unterschiedlicher Zeitrdume abgerufen und
miteinander verglichen werden. Monats- oder Jahresverbrauche kénnen so
einfach und schnell miteinander verglichen werden. Das Energiemonitoring
ermdglicht auch, die Betriebskosten zu senken und Verbrauchsprognosen
abzuleiten.

Der Rollout von intelligenten Messsystemen (Smart Metern) ist Grundlage

fiir die Digitalisierung der Energiewende und damit notwendig flr das
Erreichen der Klimaziele.
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Chancen- und Risikobericht

Auch im Jahr 2023 hat sich der Vorstand der SSB wieder umfassend
tiber die aktuelle Chancen- und Risikosituation der Unternehmen
SSB AG und SSB Reisen GmbH informiert.

Wie bisher werden fiir die Beurteilung der gegenwartigen Lage, Chancen
und Risiken nicht isoliert betrachtet. Die Steuerung von Chancen und
Risiken ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung, in
deren Rahmen Interdependenzen analysiert und entsprechend ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihrer méglichen Auswirkungen bewertet
werden.

Die aktuell identifizierten und bewerteten Risiken:

1. stellen sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit keine Gefdhrdung
im Hinblick auf llliquiditat oder Uberschuldung im Zeitraum von
mindestens einem Jahr dar,
sind nicht bedrohend fiir den Fortbestand der SSB,
verhindern nicht die Erflillung der strategischen Ziele der SSB
sowie des Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODLA).

Der Vorstand und die Flihrungskrafte der SSB sind daher zuversichtlich,
dass die grundsitzliche Ertragskraft der SSB weiterhin eine solide
Basis flir eine nachhaltige positive Geschaftsentwicklung bietet. Einen
massiven Abwértstrend der Risikolage erwartet der Vorstand der SSB
derzeit nicht. Unvorhersehbare, unbeeinflussbare externe Ereignisse (z.B.
geopolitische Konflikte, politische Initiativen und Gesetzesvorhaben),
volatile Marktlagen und Engpédsse auf den globalen Beschaffungsmérkten
kénnten jedoch im Wirtschaftsplan nicht beriicksichtigte Bedarfe
erforderlich machen, insbesondere um die Ziele der Verkehrswende sowie
die fiir 2035 angestrebte Klimaneutralitdt in Stuttgart nicht zu gefahrden.

Die Risikolandkarte 2023 der SSB ist maBgeblich durch die folgenden
pragnanten Ereignisse sowie durch die allgemeine Entwicklung der
globalen Wirtschaft bestimmt:

1. Trotz Abflachung der Inflation im Jahresverlauf ist die Entwicklung
hartndckiger als erwartet aufgrund neuer adverser Schocks (z.B.
Extremwetter und Ernteausfélle sowie globale Konflikte und Engpésse
auf dem Arbeitsmarkt) und damit verbunden unerwarteter Mehrkosten
fur den Betrieb sowie flr Investitionen

2. Weiterhin hohe Energiepreise und Unsicherheiten durch den
russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine sowie die aktuell nicht
absehbaren Folgen des Angriffs der Hamas auf Israel

3. Schlechtere Finanzierungsbedingungen u.a. aufgrund des steigenden
Zinsniveaus

Vorstand und Fiihrungskrafte sind sich bewusst, dass solche Risiken nicht
beeinflussbar sind, aber die Auswirkungen auf die SSB intensiv beobachtet
und aktiv operativ gesteuert werden missen. Eine kontinuierliche Verbes-
serung, um das Chancen- und Risikomanagement weiter zu professiona-
lisieren, die Qualitat der Daten zu verbessern und um das Chancen- und
Risiko-Bewusstsein der Mitarbeiter zu schirfen, ist weiterhin eine der
wesentlichen Aufgaben in diesem Bereich flir die kommenden Jahre.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichtes sind Risiken im Zusammenhang
mit der aktuellen Entwicklung erkennbar, die die SSB bei der Erfiillung
der betrieblichen Aufgaben im Rahmen des Wirtschaftsplanes zwar vor
eine besondere Herausforderung stellen, aber dennoch beherrschbar
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erscheinen und den Fortbestand des Unternehmens nicht gefahrden
werden. Risiken im Zusammenhang mit der technischen Sicherheit
von Anlagen oder Grundstlicken und Geb3uden sowie Fahrzeugen,
welche sich méglicherweise auch auf Fahrgéste und/oder Mitarbeitende
auswirken kdnnten, werden - auch aufgrund der Einhaltung der hohen
gesetzlichen Vorgaben - als durchweg gering eingeschatzt. Nach der
Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation kommt der Vorstand zu
dem Ergebnis, dass die SSB fiir den Bedarfsfall der dokumentierten
Risiken aus dem operativen Geschift addquate Versicherungsldsungen
und gentigend bilanzielle Vorsorge getroffen hat. Dies insbesondere vor
dem Hintergrund, dass eine Aggregation der wichtigsten Einzelrisiken
nicht angemessen ist, da ein gleichzeitiges Eintreten der dokumentierten
Einzelrisiken unwahrscheinlich ist.

Im Rahmen der regelmdBig durchgefiihrten unternehmensweiten
Chancen- und Risikoerfassung haben die verantwortlichen Mitarbeiten-
den der betroffenen Unternehmensbereiche und Stébe im September
2023 insgesamt 104 operative Risiken fiir 2023 identifiziert und zu einem
Risikoinventar zusammengefasst.

Das Inventar teilt sich Ende des 4. Quartals 2023 wie folgt auf:
Insgesamt wird die Anzahl der aktuell dringlich signifikant zu reduzierenden
oder zu beseitigenden hohen Risiken mit unmittelbarem Einfluss auf
den Unternehmensgegenstand sowie einer moglichen Zahlungsunféahigkeit
der SSB als Uiberschaubar bewertet.

Risikokategorie ~ Anzahl Risiken Anzahl Risiken AA Zahl
2022 2023

Hoch 4 8 +4

Mittel 57 55 -2

Gering 42 41 -1

5 103 104 +1

Zur Veranschaulichung wurden die Risiken anhand ihres mdglichen
SchadensausmaBes sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit in einer Matrix
zusammengefasst.

M M
Kritisch
>=15Mio. €
e - 12-
G M
Hoch
>=3 Mio. €
SE = 7=
G G M M
Gering
v
>=300T€ 5
2l -17- == -10 - -4-
5]
B
é < 20% > 20-50% > 50-80% > 80%
Unwahrscheinlich Méglich Wahrscheinlich Sehr
wahrscheinlich

— Eintrittswahrscheinlichkeit

Die Verteilung der Risiken erfolgt nach Kritikalitat, Eintrittswahrschein-
lichkeit im Kontext der zu erwartenden Schadenshohe, eine starke
Zentrierung auf Risiken mit eher geringer und mittlerer Schadenshéhe bei
gleitzeitig geringer bis unwahrscheinlicher Eintrittswahrscheinlichkeit.



Entsprechend konzentriert sich der Vorstand mit den Unternehmens-

bereichs- und Stabsleitern auf die Minimierung der kritischen Risiken
sowie einiger ausgewdhlter latenter und strategischer Risiken, denen

die SSB groBtenteils dauerhaft ausgesetzt ist. Hierauf missen Antworten
gefunden werden. Diese Risiken werden durch die SSB kontinuierlich

Gberwacht und bearbeitet. Auf die konkreten Aktivitaten wird im Folgenden

eingegangen.

Wesentliche Risiken 2023

Finanzwirtschaftliche Risiken
Sicherstellung der mittel-/langfristigen Finanzierbarkeit

e Die SSB muss sich mittel- bis langfristig einem stark
steigenden Ausgleichsanspruch und Kapitalbedarf stellen

e Esistabzusehen, dass die Aufwendungen langfristig
starker steigen als die Ertrdge (Ursachen: Steigerungen
der Entgelttarife, Netzausweitung, verstarkt einsetzende
Sanierungsphase der Infrastruktur und Fahrzeuge sowie
schwere Durchsetzbarkeit kostendeckender Tariferhdhungen,
stark steigende Zinsaufwendungen und AfA)

e  GroBteil der Kosten- und Ertragsstruktur der SSB ist
fremdbestimmt: Der politisch geforderte Ausbau des
OPNV-Verkehrsangebots und Liniennetzes, Investitionen
in den Klimaschutz sowie die strukturelle Vergiinstigung
der Nutzerfinanzierung (z.B. Tarifzonenreform bzw.
bundesweites Nahverkehrsticket) werden perspektivisch
zu weiteren Belastungen fiihren

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kiirzung der Zuschusszahlungen/Fehlende
Anerkennung zuwendungsfihiger Kosten/Riickzahlung
an Zuwendungsgeber

e GVFG-Mittel von Bund und Land sind gedeckelt

e  Kompensation Uber Ergdnzungsantrage nicht mdoglich

e  fehlerhafte oder unvollstindige Kostenermittlung der
Projekte bei den Zuschussantragen

e Unvollstandige Kostenermittlung aufgrund von geringer
Planungstiefe zum Zeitpunkt der Kostenermittlung

e Unkalkulierbare Risiken durch Preissteigerung etc.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Kiirzungen des Zuschussgebers bei der Schlussverwendungs-
priifung

e  Tatsdchlicher Zuschuss weicht vom erwarteten Zuschuss ab

e  Ursache: unvollstdndige oder fehlerhafte Dokumentation
von Projektsachverhalten (z.B. Unterlagen, Nachtrags-
begriindungen etc.)

Risiko
Kategorie

Hoch

Hoch

Hoch

Wesentliche Risiken der Risikokategorie Hoch genauer betrachtet:
Fur den Verkehrsbereich gibt es viele potenzielle Fordergeber. Finanzierungs-
beitrage der 6ffentlichen Hand von Bund, Ldndern und Kommunen
gewinnen immer mehr an Bedeutung, weshalb als kritisches Risiko

die Sicherstellung solcher Finanzierungsquellen identifiziert wurde. Die
konkret identifizierten Risiken dazu sind im Folgenden dargestellt.

Durchgefiihrte/geplante MaBnahmen

e  festlequng der Finanzierungsstrategie “Verldssliche
Finanzierungsbasis": Die SSB sorgt gemeinsam mit ihrer
Eigentlimerin flir eine auskommliche Finanzierung
der Leistungen der SSB durch folgende MaBnahmen:
Fahrgeldeinnahmen, Drittmittel, Fremdfinanzierung,
Eigenbeitrdge der SSB, Haushaltsmittel (LHS/SVV-Zuschiisse)

®  Abschluss von 3 Finanzierungsvertragen:

- Vertrag mit der EIB: Volumen: 190 Mio. EUR
unterzeichnet am 30.09.2022;

- Vertrag mit der KfW: Volumen: 178,5 Mio. EUR
unterzeichnet am 12.10.2022;

- Vertrag mit der CEB: Volumen 100 Mio. EUR
unterzeichnet am 16.03.2023

e Mit Hilfe Gberarbeiteter Szenarien, basierend auf Langfrist-
prognosen, werden verbindliche Planungs- und Projekt-
prioritdten flr den Zeitraum 2030 bis 2045 festgelegt

e Durchflihrung von Kostenermittlungen maoglichst mit
abgeschlossener Planung und ausreichendem Vorlauf

e \Vorhalten ausreichender Personalkapazitdten zur
Durchfiihrung geplanter Projekte

e Beriicksichtigung von erheblichen, aber realistischen
Preissteigerungen im Vorfeld

e FEinflihrung einer Kennzifferdatenbank zur Standardisierung
der Kostenermittlung ist in Arbeit, erste Gespréache zur
Umsetzung wurden geflihrt - Zieltermin: Q1 2025

®*  Umgang mit den gewonnenen Erkenntnissen: Anpassung
von Anforderungen an die Dokumentation nach mdéglichen
Kiirzungen

e  Zeitnahe Abrechnung von Projekten nach Inbetriebnahme

e  Aufarbeitung abgeschlossener Prifprotokolle als Wegweiser
fiir die nachfolgenden Projekte (Dokumentation von
Erfahrungswerten)
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Wesentliche Risiken 2023

Planerische Risiken
kurzfristige Marktpreisentwicklungen in der
Wirtschaftsplanung nicht zutreffend beriicksichtigt

e  Kurzfristige Preiserh6hung fiir Rohstoffe inkl. Energie und/
oder Zukaufteilen durch ansteigende Inflation, volatiler
Marktlage bzw. Engpésse auf den globalen Beschaffungs-
markten Uber das geplante MaB hinaus

e Kurzfristige Preiserndhungen nicht vollumfinglich in den
Planungspramissen abgebildet

Planungsrisiken
Tempo 30

e  Erheblicher zusdtzlicher Personalbedarf: Sollte Tempo 30
flachendeckend eingeflihrt werden, sind aufgrund der
reduzierten Geschwindigkeit zusétzlich 14 Fahrzeuge und
69 Personale notwendig, um das Angebot zu erhalten

Finanzwirtschaftliche Risiken
Kein Versicherungsschutz fiir wesentliche Risiken

e Der Vertrag Sach- und Mehrkostenversicherung ist nach
dem Brandschaden in Gaisburg gekiindigt worden.

e Die EU-weite Neuausschreibung brachte keinen Erfolg

e  Derzeit teure Interimsdeckung und zusatzliche ,Maschinen-
deckung” fir die Stadtbahnfahrzeuge - Versicherer haben
hohe Anforderungen an den Brandschutz

Personalrisiken
Inbetriebnahme S 21

e Aufgrund der Umstellung des Bahnnetzes auf S21 erfolgen
umfangreiche Sperrungen der Eisenbahn-Infrastruktur
(S-Bahn, Regional- und Fernverkehr) mit vielen zusitzlichen
Fahrgasten im SSB-Stadtbahn- und Busverkehr

e  Erheblicher zusatzlicher Personalbedarf. Es liegt kein
wirtschaftliches Risiko vor, da die zusétzlichen Kosten von
der DB erstattet werden. Das Risiko besteht darin, dass
die SSB das zusitzliche Personal nicht gewinnen kann

Personalrisiken
Personal steht nicht in ausreichender Zahl zur Verfiigung

e Aufgrund der Arbeitsmarktsituation kann Personal nicht
in der erforderlichen Zahl gewonnen und ausgebildet
werden, um das geplante/gewiinschte Angebot erbringen
zu kénnen

e  Angespannte Arbeitsmarktsituation in Stuttgart - bendtigtes
Personal kann nicht im erforderlichen Umfang, zum
bendtigten Zeitpunkt oder in der erforderlichen Qualifikation
beschafft werden, so dass die Kundenleistung nicht
ausreichend erbracht werden kann

e  Situation zum 31.12.2023: ca. 131 offene Stellen - mit
Beriicksichtigung Ausbildung Fahrdienst
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Risiko
Kategorie

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Hoch

Durchgefiihrte/geplante MaBnahmen

®  Neben Lieferantenwechsel parallel auch eine Lieferanten-
kreiserweiterung erwédgen

e \erdnderte Priorisierung beziglich Lieferantenzuverldssigkeit,
Versorgungsicherheit

e Nach Marktnormalisierung Abschluss von langfristigen
Liefervereinbarungen anstreben

Betrag in Planung nicht enthalten
Der Mehrbedarf ist abhdngig vom Ausweis von Tempo
30-Bereichen und wird kontinuierlich erhoben

®  Anpassung des entsprechenden Kenntnisfortschritts der
geplanten Umsetzung

e  BrandschutzmaBnahmen darstellen und weiter verbessern
-> Grlindung einer Arbeitsgruppe zur Erarbeitung eines
Gebédude-Brandschutz-Konzepts ist erfolgt

®  Professionelle erneute inhaltlich verbesserte Ausschreibung
der Sach- und Mehrkosten-Versicherung

®  Enge Zusammenarbeit zwischen Einkauf und Versicherungs-
makler, um das Projekt S3 nach Neuhausen zu versichern

e Erh6hung des bestehenden SSB-Angebotes in der Zeit
der Inbetriebonahme geplant

e Vorsorgliche Aufnahme von zusdtzlichem Personalbedarf
in die Personalplanung

Erh6hung der Ausbildungskapazitdten im Bereich B
Befristete, zusdtzliche Vergabe von Linien-leistung (Bus) an AU
Neues Arbeitgebermarketing (Ausweitung, Intensivierung),
Zeitarbeitskrafte/ Fremdvergabe, Aushilfen, Werkstudenten als
Zwischenlésung, Einsatz von Personalberatern, Einstellung
von reinen Recruitern und Aufbau der Kapazitéten im
Personalbereich; Initiative: Mitarbeiter werben Mitarbeiter
*  Weitere Intensivierung des Arbeitgebermarketings, weiterer
Personalaufbau im Personalmanagement. Mobiles Arbeiten,
mehr Ausbildungsberufe und Azubis anbieten bzw.
einstellen, moderne und groBere technische Lehrwerkstatt
anmieten (InterimslGsung), WeiterbildungsmaBnahmen,
Online-Tests zur Beschleunigung des Auswahlprozesses,
stdrkere Digitalisierung und Automatisierung
Nutzung der Arbeitsmarktzulage bei Stellenbesetzungen
Wohnmdoglichkeiten fiir Auszubildende und Studierende:
soll als WG angeboten werden



Die Anderungen zum Vorjahr zeigen sich wie folgt:

In der Risikokategorie ,Hoch" ist eine signifikante Steigerung zu erkennen,
in der Risikokategorie ,Mittel" und ,Gering" ist jeweils ein leichter Riickgang
zu verzeichnen. Fiir 2023 sind 4 zusétzliche Risiken mit Einschdtzung
hoch identifiziert worden.

Die Sicherstellung der mittel-/ langfristigen Finanzierbarkeit ist fir die
SSB wesentlich. Es ist abzusehen, dass die Aufwendungen langfristig
stirker steigen als die Ertrdge (Ursachen: Steigerungen der Entgelttarife,
Netzausweitung, verstdrkt einsetzende Sanierungsphase der Infrastruktur
und Fahrzeuge sowie schwere Durchsetzbarkeit kostendeckender Tarif-
erhbhungen, stark steigende Zinsaufwendungen und AfA). Ein GroBteil
der Kosten- und Ertragsstruktur der SSB ist fremdbestimmt: Der politisch
geforderte Ausbau des OPNV-Verkehrsangebots und Liniennetzes,
Investitionen in den Klimaschutz sowie die strukturelle Verglinstigung der
Nutzerfinanzierung (z.B. Tarifzonenreform bzw. bundesweites Nahverkehrs-
ticket) werden perspektivisch zu weiteren Belastungen fiihren. Die SSB
muss sich mittel- bis langfristig einem stark steigenden Ausgleichsanspruch
und Kapitalbedarf stellen. Die steigenden Finanzierungsbedarfe aufgrund
der Verkehrswende sowie einer in Stuttgart fiir 2035 angestrebten
Klimaneutralitat erfordern eine verldssliche Finanzierungstrategie der
SSB gemeinsam mit ihrer Eigentlimerin. Die Finanzierung fiir Investitionen
ist ab dem Jahr 2026 nicht in voller Hohe gesichert, deshalb muss im Jahr
2025 die Konzeptionierung einer Finanzierungsstrategie begonnen und
sichergestellt werden.

Der Vertrag zur Sach- und Mehrkostenversicherung ist nach dem
Brandschaden in Gaisburg gekiindigt worden. Aktuell ist die Interims-
deckelung zur Minimierung des Risikos sehr kostenintensiv. Die
Ausschreibung der Versicherungsleistung ist bereits gestartet. Parallel
wird ein Gebdude-Brandschutz-Konzept zur Verbesserung des Brand-
schutzes in den Gebduden in einer bereichsiibergreifenden Arbeitsgruppe
erarbeitet.

Das latente Risiko des Fachkréftemangels spitzt sich aufgrund der
Arbeitsmarktsituation als Personalrisiko weiter zu. Das notwendige
Personal kann nicht in der erforderlichen Zahl gewonnen und ausgebildet
werden, um das geplante und gewiinschte Angebot erbringen zu
kdnnen. Das Fahrpersonal steht nicht in ausreichender Zahl zur Verfligung.
Hinzu kommt, dass die Arbeitsverdichtung und -belastung fiir das
bestehende Personal enorm zugenommen und die Krankenstdnde nur
leicht zurlickgegangen sind. Diese Situation flihrt dazu, dass aktuell
geplante Fahrpldne teilweise gestrichen werden missen. Dies ist eine
starke Belastung fiir das Unternehmen und wirkt sich ebenfalls auf die
Fahrgaste der Landeshauptstadt Stuttgart aus.

Neu aufgenommen wurde ein Risiko im Zusammenhang mit der
BaumaBnahme Stuttgart 21. Seitens der Deutschen Bahn gibt es Konzepte,
welche umfangreiche Sperrungen der Eisenbahn-Infrastruktur (S-Bahn,
Regional- und Fernverkehr) vorsehen. Damit einhergehend wird es
auch bei der SSB zu erheblichen Linienweg- und Fahrplanénderungen
bzw. UmleitungsmaBnahmen mit vielen zusatzlichen Fahrgédsten im
SSB-Stadtbahn- und Busverkehr kommen. Welche Mehrkapazitdten

(Fahrzeuge & Personal) sich dadurch ergeben ist noch zu priifen und mit

der Deutschen Bahn vertraglich zu regeln ggf. weiter zu verrechnen.

Weiter sind zwei wesentliche Risiken der Kategorie ,mittel" hervorzuheben.
Zum einen ist die Ertragskraft aus Fahrgeldeinnahmen durch die
politische Einflussnahme auf die Tarifgestaltung (DeutschlandTicket,
Jugend-Ticket BW) signifikant gesunken. Weiter wird die Ertragssicherung
durch Kundenbindung sowohl durch Verhaltensdnderung der Kunden
als auch durch vorgegebene Tarifbestimmungen deutlich erschwert.

Insbesondere in den ertragsreichen Segmenten Berufs- und Ausbildungs-
verkehr sinkt die Hohe der Fahrgeldeinnahmen und wird durch
Ausgleichszahlungen ersetzt. Die im Wirtschaftsplan unterstellte
Markterholung wird zwar durch die neuen, rabattierten Tarifangebote
unterstitzt, fiihrt aber per Saldo zu sinkenden Fahrgeldeinnahmen.
Diese Entwicklung ist mit dem Risiko behaftet, dass die unterstellten
Zuwachsraten aufgrund der niedrigeren Ausgangsbasis nicht zu erreichen
sind. Dies gilt insbesondere wéahrend der Fortflihrung des Bruttoregimes
im Nachteilsausgleich, welches die Realisierung von Zuwéchsen durch
Mehrverkehr sehr eng begrenzt. Es besteht sogar die Gefahr, durch die
im Bruttoregime entscheidenden Solleinnahmen tatsichliche Kostenanstiege
der SSB nicht durch Einnahmesteigerungen refinanzieren zu konnen,
da von einer Deckelung der umsetzbaren Tarifsteigerung im Bruttoregime
auszugehen ist. Durch aktive Marktbearbeitung, Bemihungen um
finanzielle Mittel aus dem Nachteilsausgleich flr 2023 sowie politische
Lobbyarbeit tber den VDV und Beteiligung an den VDV- und landesweiten
Arbeitsgruppen zur Einnahmeaufteilung des DeutschlandTickets
versucht die SSB, diesen Unsicherheiten entgegenzuwirken.

Ebenfalls ist das Risiko noch akut, dass die politisch determinierte
Tarifgestaltung (DeutschlandTicket) nicht dauerhaft finanziert ist und
eine Kehrtwende (Rticknahme oder Preisanstieg DeutschlandTicket) zu
negativen Reaktionen am Markt (Kundenverluste) und entfallenden
oder gedeckelten Ausgleichsmitteln fiihren kann.

Neben den Risiken ist die Friiherkennung, Steuerung und Kommunikation
von Chancen ein wesentlicher Baustein im Chancen- und Risikomanagement.
Die Erweiterung des bestehenden Systems auf Chancen befindet sich
aktuell noch im Anfangsstadium und wird in den Folgejahren intensiv
fortgefiihrt. Dies auch vor dem Hintergrund, dass grundsatzlich jedes
Risiko auch gleichzeitig eine Chance darstellt, weil sich das Thema

auch in die entgegengesetzte, und damit fir SSB positive Richtung,
entwickeln kann.

Auf Basis des aktuellen Chancen- und Risikomanagementprozesses, unter
Einbindung der Unternehmensbereiche und Stabe bei der Identifikation,
sowie der Bewertung der Risiken mit eingehender nachtraglicher
Analyse jener Risiken treffen Vorstand und Fiihrungskrafte der SSB folgende
Aussagen:

1. Essind zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine Risiken bekannt,
die den Fortbestand der SSB gefdhrden. Dies gilt auch vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen u.a. aus den aktuellen
geopolitischen Verwerfungen, der weiterhin hohen Energiepreise
sowie schlechten Finanzierungsbedingungen.

2. Soweit Risiken nach Einschdtzung der Unternehmensbereiche ein
auBerordentlich hohes Schadenspotenzial aufweisen, besteht fiir
das Eintreten lediglich eine geringe Wahrscheinlichkeit.

3. InBezug auf heute bereits erkennbare Risiken des operativen

und strategischen Geschéafts wurden entsprechende MaBnahmen
eingeleitet.
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Prognosebericht

In der Wirtschaftsplanung ist fir das Jahr 2024 eine nominelle
Fahrgeldtariferhdhung von 4,99% ab 01.04.2024 sowie eine Mengen-
steigerung von 3,5% unterstellt. Letztere wird maBgeblich durch die
weiterhin erwartete positive Entwicklung beim DeutschlandTicket sowie
DeutschlandTicket JugendBW (bisher ,JugendTicket BW") gepragt. Fur
beide Tickets sind in der Planung wieder Ausgleichszahlungen, die
die Mindereinnahmen vollstédndig ausgleichen, unterstellt. Dieser
Planansatz erfolgte auf Basis einer seitens des Landes an die
kommunalen Aufgabentrdger zugesicherten vollstandigen Finanzierung
der Fahrgeldausfélle. Zwischenzeitlich wurde diese Aussage zwar noch
nicht revidiert, jedoch haben sich maBgebliche Rahmenbedingungen
gedndert: Zum einen hat das Bundesverfassungsgericht im November
2023 das zweite Nachtragshaushaltsgesetz der Bundesregierung
gestoppt. Dadurch ist eine teilweise Finanzierung aus der Ubertragung
von Corona-Mitteln der Vorjahre weggefallen und wirkte sich auch auf
die Spielrdume im Verkehrsbereich und bei den Landern negativ aus.
Zum anderen ist die weitere Entwicklung der Einnahmen aus dem
DeutschlandTicket und DeutschlandTicket Jugend BW noch nicht
sicher abschitzbar. Nach dem Beschluss der Verkehrsministerkonferenz,
auf eine Tariferndhung des DeutschlandTickets im Jahr 2024 zu
verzichten, entfallt damit ein Beitrag zur Finanzierung bei gleichzeitig
noch offener Entwicklung der Ausgleichsanspriiche aufgrund des
Nachteilsausgleichs DeutschlandTicket. Die Hohe der geplanten
Anspriiche aus dem Nachteilsausgleich DeutschlandTicket, wie auch
deren vollstdndige Bezuschussung, sind deshalb noch nicht als endgiiltig
gesichert anzusehen.

Fiir das Jahr 2024 sind Fahrgeldeinnahmen in Hohe von 143,0 Mio. EUR
geplant. Die Zuschiisse zum DeutschlandTicket und DeutschlandTicket
JugendBW werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen geplant.
Hierflir sind 98,0 Mio. EUR fiir das DeutschlandTicket und 28,5 Mio. EUR
fiir das JugendTicket im Plan enthalten. Zusatzlich ist in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen, wie in den Vorjahren, eine Ausgleichszahlung fir
die Tarifzonenreform in Héhe von 18,9 Mio. EUR beriicksichtigt.

In Summe ergeben sich fiir die Ansédtze im SSB-Wirtschaftsplan 2024
Einnahmen in Héhe von 264,8 Mio. EUR netto (VJ: 289,7 Mio. EUR).

Seit dem Zeitpunkt der Aufstellung und Verabschiedung des Wirtschafts-
plans fiir das Jahr 2024 gab es einige Entwicklungen: Im SSB-Aufsichtsrat
und in der WS- Gesellschafterversammlung wurde fiir das Geschaftsjahr
2024 eine nominelle Fahrgeldtariferndhung von 7,9 % beschlossen,
welche zum 01.08.2024 umgesetzt wird. Der Ausgleich flr das
DeutschlandTicket JugendBW wird seit dessen Einfiihrung im Dezember
2023 nicht wie davor beim JugendTicket BW als separater steuerfreier
Zuschuss ausgezahlt, sondern als Tarifaufflllung in den Fahrgeld-
einnahmen im monatlichen VWS-Kassenausgleich verteilt. Daher gibt
es hier eine Verschiebung von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in
die Fahrgeldeinnahmen. Die DeutschlandTicket-Verkdufe haben sich
2023 deutlich besser entwickelt als noch im Friihjahr 2023 (Basis fiir
Wirtschaftsplanung 2024) erwartet. Diese héhere Absprungbasis fiihrt
auch 2024 zu einer deutlichen Einnahmensteigerung ggti. dem Plan.
Die genannten Effekte fiihren zwar zu héheren Fahrgeldeinnahmen,
mindern aber gleichzeitig den Nachteilsausgleich-Anspruch. Per Saldo
ergibt sich aus den Effekten bei Fahrgeldeinnahmen und Ausgleichs-
zahlungen nur eine tberschaubare positive Ergebniswirkung, vor allem
weil ab 2024 nun auch eine Teilbezuschussung von Vertriebskosten
erfolgen soll. SchlieBlich fiihrt die modifizierte Tarifanpassung zu
etwas hoheren Fahrgeldeinnahmen und einer positiven Anderung des
Nachteilsausgleichs, da sie auch auf die Berechnung der Vergleichs-
grundlage Soll-Einnahmen im Nachteilsausgleich DeutschlandTicket
wirkt. Allerdings liegt diese Wirkung unter 0,5 Mio. EUR, da der hoher
als geplant ausgefallenen Tarifanpassungsrate (7,9% statt 4,9%) der
spatere Zeitpunkt (1.8. statt 1.4.) mindernd entgegensteht.

Im Personalaufwand sind im Jahr 2024 Tariferh6hungen mit 11,1 %
umzusetzen, die sich aus den Entgelttarifverhandlungen im Jahr 2023
ergeben, sowie eine Steigerung der Rentenzahlungen von 7 9% geplant.
Auch der Anstieg des Sozialversicherungsbeitrages wird sich erhdhend




auf den Personalaufwand auswirken. Ab 2024 werden jahrlich zusatzliche
Kosten in Héhe von 0,5 Mio. EUR angesetzt, um Spezialisten und
Fachkrifte durch finanzielle Anreize am Arbeitsmarkt fir die SSB zu
gewinnen bzw. im Unternehmen zu halten. Diese werden fur die
Folgejahre jeweils um 209% erhéht.

Aufwandsseitig beeinflussen weiterhin die inflationdren und kriegs-
bedingten Auswirkungen, mit unterschiedlich starken preislichen
Entwicklungen, samtliche Kostenkalkulationen und Planungen. Starke
Preistreiber sind nach wie vor in den Sektoren des Energie- und
Baugewerbes erkennbar. Markt- und Beschaffungsentwicklungen sind
duBerst schwierig vorherzusehen und lassen seriése Analysen zur
Preisentwicklung kaum zu. Hinzu kommen Verzégerungen in den
Lieferketten, welche sich in allen Bereichen der Beschaffung auswirken,
sowie eine weiterhin angespannte Arbeitsmarktlage.

Diese schwer einzuschdtzenden und nicht beeinflussbaren Preis- und
Marktentwicklungen spiegeln sich auch in dem in den néchsten Jahren
anstehenden Investitionsprogramm bei der SSB wider. Fiir das Jahr
2024 sind Investitionen in Hohe von 120,0 Mio. EUR flir Infrastruktur-
maBnahmen, flr Fahrzeuge, flr Betriebs- und Geschiftsausstattung
sowie flir Grundstiicke und Gebdude geplant. Nach Abzug des Zuschuss-
anteils betragt der Eigenanteil 96,2 Mio. EUR.

Im Jahr 2024 sind ein weiterer Abruf von 10 Mio. EUR bei der CEB sowie
weitere Abrufe der EIB und KfW geplant. Hierzu werden im ersten Quartal
Gesprdche mit den Banken durchgefiihrt.

Da sich der OPNV-Markt von anderen Mérkten dahingehend unterscheidet,
dass er im Regelfall nicht kostendeckend aber im Rahmen der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge unverzichtbar ist, wurde die SSB per ODLA mit der Erbrin-
gung ihrer Leistungen betraut. Der ODLA ist fiir die Dauer seiner Laufzeit
bis 31. Dezember 2040 sowohl fiir den Auftraggeber als auch fiir die Kunden
die Garantie fiir wirtschaftlich qualitativ hochwertige OPNV-Leistungen.

Aufgrund der aus den Marktbesonderheiten resultierenden gemein-
wirtschaftlichen Leistungen wird die SSB auch weiterhin negative
Ergebnisse (vor Ergebnisabfiihrung) ausweisen. Fiir die Planung des
Geschéftsjahres 2024 geht sie von einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 69,3 Mio. EUR aus. Ab 2025 wirkt sich der Entfall des ergebnis-
wirksamen Zuschusses der SVV in Héhe von 25,0 Mio. EUR zusatzlich
defiziterhdhend aus.

Die Finanzierung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen, mit denen die
SSB per ODLA betraut wurde, erfolgt iiber den Verlustausgleich gemaB
dem zwischen der SVWW und der SSB bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag. Fir die aufgrund der zunehmenden Mitte-
labschopfung (steigendes SSB-Defizit, Stadtwerke) ab 2025 vsl. nicht
mehr zur Verfligung stehenden Mittel der SW werden im Rahmen der
kommenden Haushaltsberatungen auch Losungen zur Finanzierung der
Verlustausgleiche in den Folgejahren gesucht.

Stuttgart, 26. April 2024

Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Ve i Y ] oo
Mario Laube Thomas Moser Annette Schwarz




Bilanz zum 31. Dezember

2023

31.12.2023 31.12.2022
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermodgen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstidnde
1. Software und sonstige Rechte 6.410.875,00 7.103.029,00
2. Geleistete Anzahlungen 1.103.922,59 1.122.470,09
7.514.797,59 8.225.499,09
[Il. Sachanlagevermdgen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundsticken 256.087.410,56 256.781.167,10
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 183.896.481,03 176.993.788,84
3. Fahrzeuge flr Personen- und Giiterverkehr 265.829.886,00 238.654.233,00
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nummer 2 oder 3
gehoren 6.858.587,00 5.323.684,00
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 31.082.915,00 28.563.010,00
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 147.510.925,50 82.822.644,89
891.266.205,09 789.138.527,83
lll. Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 385.952,15 385.952,15
2. Beteiligungen 65.400,32 65.400,32
451.352,47 451.352,47
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.803.564,32 20.294.615,93
2. Noch nicht abgerechnete BaumaBnahmen 1.633.174,28 1.633.174,28
3. Waren 353.144,76 384.123,71
4. Geleistete Anzahlungen 4.349.264,03 7.006.642,63
27.139.147,39 29.318.556,55
ll.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.137.271,65 10.291.486,32
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.829.383,77 21.295.743,60
3. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 38.235.258,43 39.850.421,09
93.201.913,85 71.437.651,01
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 79.794.146,69 51.664.494,13
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 2.193.174,77 1.819.283,76
1.101.560.737,85 952.055.364,84
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31.12.2023 31.12.2022
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 176.872.253,00 176.872.253,00
ll. Kapitalricklage 9.185.869,94 9.185.869,94
lll. Gewinnricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 7.346.312,94 7.346.312,94
2. Andere Gewinnriicklagen 1.036.349,29 1.036.349,29

LN =0

Sonderposten fiir Investionsférderung zum Anlagevermégen

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellung

Sonstige Riickstellungen

194.440.785,17

151.614.227,00

160.179.488,83

57.433,00
63.531.883,61

194.440.785,17

118.946.669,00

159.258.612,27

57.433,00
46.322.466,81

o ks wd—~ 0O

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

223.768.805,44

209.130.530,81
171.612,87
27.129.984,99
40.637.104,23
509.379,11
251.999.862,44

205.638.512,08

101.503.385,53
171.612,87
27.331.757,59
40.039.294,18
725.194,93
258.326.892,11

m

Rechnungsabgrenzungsposten

529.578.474,45

2.158.445,79

1.101.560.737,85

428.098.137,21

4.931.261,38

952.055.364,84
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

o PN

. Umsatzerlose

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Betriebsleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung,

davon fiir Altersversorqung 20.432.771,61 Euro

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Betriebsaufwand

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

. Operatives Ergebnis

. Ertrdge aus Beteiligungen,

davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 Euro

. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens,

davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 Euro

. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge,

davon aus verbundenen Unternehmen 94.203,61 Euro
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen,

davon aus verbundenen Unternehmen 1.140.000,00 Euro
Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustlibernahme

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

31.12.2023
EUR
272.006.345,12
6.746.707,17
147.991.410,10

31.12.2022
EUR
245.633.210,58
5.196.741,41
149.621.741,89

426.744.462,39

400.451.693,88

35.821.585,28
79.615.686,40

33.070.693,41
75.707.109,08

115.437.271,68

108.777.802,49

184.674.355,02
62.220.531,20

166.903.151,79
54.318.201,44

246.894.886,22

221.221.353,23

47.016.910,34 42.334.402,60
46.214.691,81 34.387.610,80
455.563.760,05 406.721.169,12
-28.819.297,66 -6.269.475,24
0,00 0,00

0,00 0,00

713.315,01 477.662,90
869.324,00 1.115.761,06
7.954.358,58 4.472.635,23
-8.110.367,57 -5.110.733,39
-36.929.665,23 -11.380.208,63
764.802,08 700.256,16
37.694.467,31 12.080.464,79
0,00 0,00
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Anhang der Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart, fur das Geschaftsjahr 2023

1. Allgemeine Angaben

Angaben zur Form und Darstellung

Der Jahresabschluss der Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart (Amtsgericht Stuttgart, HRB 69), wurde nach den Vorschriften
des HGB, EGHGB und des AktG fiir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Die Verordnung ber die Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 17. Juli 1995 wurde beachtet.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme einer
positiven Fortbestehensprognose.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst,
in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen den Vorjahres-
grundsatzen.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die
folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden erfolgt die Bewertung
mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs-/ Herstellungskosten
zuzlglich Anschaffungsnebenkosten, vermindert um Skonti und andere
Anschaffungskostenminderungen. Die Herstellungskosten enthalten
Lohn- und Materialkosten sowie angemessene Gemeinkostenzuschldge.
Die planméaBigen Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungs-
methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagegegenstinde
vorgenommen. Die Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren.

Bei Sachanlagen wird in der Regel die lineare Abschreibungsmethode
angewandt. Im Jahr des Zugangs wird die planmé&Bige Abschreibung
zeitanteilig vorgenommen. Vermdgensgegenstande, die nach dem
31.12.2017 angeschafft oder hergestellt worden sind und deren
Anschaffungs-/ Herstellungskosten 800 EUR netto nicht Gberschreiten,
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fiir Vermdgensgegenstande
mit Anschaffungs-/ Herstellungskosten zwischen netto 150 EUR und
1.000 EUR werden gemalB § 6 Abs. 2a EStG jahresbezogene Sammelposten
nach dem 31.12.2017 nicht mehr gebildet. Die letzten Sammelposten
aus dem Jahr 2017 sind seit Ende 2021 voll abgeschrieben und wurden
am 01.01.2022 aus dem Bestand entfernt. Die Abschreibung fr ein im
Jahr 2001 aktiviertes Wohngebdude wird nach der degressiven Methode
gemaB § 7 Abs. 5 Satz 1 Nr. 3b EStG vorgenommen. Bei allen anderen
Gebduden wird die lineare Abschreibungsmethode angewandt.

Festwerte fur Gleisanlagen sowie Fahrleitungen und Niederspannungs-
anlagen werden nach dem 31.12.2020 nicht mehr neu gebildet. Bisherige
Festwerte wurden im Geschéaftsjahr 2021 aufgel6st und in die lineare
Abschreibung Uberflhrt. Die bestehenden Anlagen werden mit einer
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Nutzungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben. Neue Anlagen sowie die
Grunderneuerungen werden ebenfalls aktiviert und abgeschrieben, die
Altanlagen werden entsprechend ausgebucht.

Nach dem 31.12.2020 werden alle auf das Anlagevermdgen gewdhrten
Zuschisse als passivischer Sonderposten flr Investitionsférderung zum
Anlagevermdgen ausgewiesen und fristenkongruent mit der korrespon-
dierenden Anlage aufgeldst. Eine Absetzung von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten findet nicht mehr statt. Die Aufldsung des Sonderpostens
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige betriebliche
Ertrdge ausgewiesen. Die Zuschisse kirzen die Position der Anlagen
im Bau nicht mehr, sondern werden als Verbindlichkeit aus Zuschiissen
auf der Passivseite dargestellt.

Ausgenommen hiervon sind AltmaBnahmen, deren Abrechnung vor
dem 30.12.2020 begonnen haben und welche noch nicht abgeschlossen
werden kénnen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen zu Anschaffungskosten angesetzt. Sonstige
Ausleihungen werden zum Nennwert in Ansatz gebracht. Bestehende
Risiken werden angemessen beriicksichtigt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den Anschaffungskosten. Die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden dabei unter Berlcksichtigung des
Niederstwertprinzips, dem ein Gangigkeitsabschlag vorausgeht, beurteilt.
Die Waren wurden zu den tatsachlichen Anschaffungskosten bewertet.

Noch nicht abgerechnete BaumaBnahmen werden mit den aufgelaufenen
Herstellungskosten bewertet.

Die geleisteten Anzahlungen werden zu ihrem Nennwert dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sowie liquide Mittel
sind zum Nennwert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken bei den Forderungen
sind wertberichtigt. Auf den Gbrigen Forderungsbestand wurde eine
Pauschalwertberichtigung in Hohe von 19% vorgenommen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen wurden fiir Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag gebildet, soweit sie Aufwand flir einen bestimmten
Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen
nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Verwendung der
.Heubeck-Richttafeln 2018 G" ermittelt. Sie werden pauschal mit dem
von der deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (1,82 %, Vj. 1,78 %).
Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2% berlicksichtigt. Bei
der Entgeltumwandlung wurde eine Rentensteigerung von 1,0 9%, bei
den Vorstandspensionen eine Rentensteigerung von 2% berticksichtigt.



Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt zum 31.12.2023
510 TEUR (Vj. 2.223 TEUR). Der Unterschiedsbetrag unterliegt einer
Ausschuttungssperre.

Die Bewertung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen erfolgte analog
zu den unmittelbaren Verpflichtungen.

Soweit Vermdgengegenstande vorhanden sind, die dem Zugriff aller
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich zur Erfiillung von
Verpflichtungen aus Altersversorgung oder vergleichbaren langfristig
falligen Verpflichtungen dienen (sog. Deckungsvermdgen) werden diese
gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugehdrigen Verpflichtungen
verrechnet.

Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen
i. S. V. Art. 28 Abs. 2 EGHGB belduft sich auf 218.251 TEUR (Vj. 209.829 TEUR).

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt
und berticksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie ungewisse
Verpflichtungen. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz gemaB § 253 Abs. 2 HGB der vergangenen
sieben Jahre der deutschen Bundesbank abgezinst.

Rickstellungen fiir Jubildaumsverpflichtungen und fiir Verpflichtungen aus
Altersteilzeit und Sterbegelder wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag passiviert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen
vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit diese Einnahmen einen
Ertrag flr eine bestimme Zeit nach diesem Tag darstellen.

Aufgrund der Organschaft und der anhaltenden Verlustsituation sind
keine latenten Steuern ausgewiesen. Unterschiede zwischen Handels- und
Steuerbilanz bestehen in den Bereichen Anlagevermdgen, aktive und
passive Rechnungsabgrenzungsposten, Ricklagen und Riickstellungen.

2. Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermdgens und die
Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Posten ist integra-
ler Bestandteil des Anhangs und als Anlage zum Anhang beigefiigt.

(2) Anteilsbesitz
Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart, ist gemaB
§ 285 Nr. 11 HGB an folgenden Firmen beteiligt:

Name und Sitz Anteil am Eigen- Ergebnis

der Gesellschaft Kapital kapital 2023
in% TEUR TEUR

Verbundene Unternehmen: 100 758 -869

SSB Reisen GmbH, Stuttgart

Andere Unternehmen: 26 503 12

Verkehrs- und Tarifverbund
Stuttgart GmbH (WS),
Stuttgart

Die Angaben bzgl. des Ergebnisses 2023 fiir den WS sind vorlaufig.

(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

2023 2022
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.137 10.292
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.830 21.296
Sonstige Vermdgensgegenstande 38.235 39.850
Gesamt 93.202 71.438

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung enthalten Forderungen
gegen den Gesellschafter (LHS) in Héhe von 1.030 TEUR (Vj. 3.058 TEUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen
verbundene Unternehmen als auch die gegeniiber den Beteiligungs-
unternehmen weisen wie auch schon im letzten Jahr eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr auf.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstinden haben 942 TEUR (Vj. 1.035 TEUR)
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und 7 TEUR (Vj. 8 TEUR) eine

Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

(4) Liquide Mittel

2023 2022
TEUR TEUR
1. Kassenbestand 1.688 2.409
2. Guthaben bei Kreditinstituten 78.106 49.256
Gesamt 79.794 51.665

(5) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Pflichtriick-
stellungen fiir Altersteilzeit tiber 2.604 TEUR (Vj. 2.606 TEUR), Riickstellungen
fur Uberzeitguthaben in Héhe von 10.609 TEUR (Vj. 9.299 TEUR),
Urlaubsriickstellung 2.164 TEUR (Vj. 1.364 TEUR), fir Jubilden von 2.421
TEUR (Vj. 2.480 TEUR), fiir Beitrige zur Berufsgenossenschaft 3.300 TEUR
(Vj. 3.120 TEUR) und fiir tarifvertragliche Verpflichtungen in Héhe von
6.057 TEUR (Vj. 4.298 TEUR).
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Weitere Riickstellungen bestehen fiir Umlagen des Haftpflichtverbands
4.279 TEUR (Vj. 4.271 TEUR), fir ausstehende Rechnungen 8.856 TEUR
(Vj. 6.266 TEUR), fir Altlastensanierung von 3.503 TEUR (Vj. 3.296 TEUR),
fur Verpflichtungen aus der Priifung des Fremdpersonaleinsatz 6.220 TEUR
(Vj. 0 TEUR) sowie eine Rickstellung aus zu viel erhaltenem Zuschuss
zum Nachteilsausgleich DeutschlandTicket 6.136 TEUR (Vj. 0 TEUR).

Dariiber hinaus wurden Riickstellungen fir Abfindungen fiir Entgelt-
bestandteile, sonstige tarifliche Vereinbarungen (variables Entgelt,
Handwerkerleistungen, Wegezeiten) sowie eine Pflichtriickstellung fiir die
Archivierung und eine Riickstellung flir unterlassene Instandhaltungen
gebildet.

Fir die Ruckstellung der Langzeitguthaben wurde eine Riickdeckungs-
versicherung in 2011 abgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der
Riickdeckungsversicherung zum 31.12.2023 entspricht den Anschaffungs-
kosten und betrdgt 14.086 TEUR (Vj. 14.427 TEUR). Die Riickstellung
der Langzeitguthaben zum 31.12.2023 betragt 16.293 TEUR (Vj. 15.501
TEUR). Beide Sachverhalte werden miteinander verrechnet. Zum 31.12.2023
ergibt sich hieraus eine Riickstellung in Héhe von 2.207 TEUR (Vj. 1.074 TEUR).
Die Zinsertrdge aus der Riickdeckungsversicherung in Hohe von 265 TEUR
(Vj. 257 TEUR) werden ohne Saldierung von Zinsaufwendungen ausgewiesen,
da fiir die Rlckstellung fiir Langzeitguthaben keine Zinsaufwendungen
angefallen sind.

In den sonstigen Riickstellungen sind Betrage mit einer Restlaufzeit
gréBer ein Jahr enthalten. Dies betrifft insbesondere Riickstellungen

flr Altersteilzeit, Archivierungskosten und Altlastensanierung.

(6) Verbindlichkeiten

31.12.2023
Restlaufzeit in TEUR

bis zu 1 1 bis 5

Jahr Jahre
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten® 10.702  48.284
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung 171 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.130 0
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 637 0
Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 509 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 86.859 0
davon aus Steuern 3.563
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 163

* Sicherungsiibereignung von Bussen u.a. i. H. v. 21.367 TEUR (Vj. 27.028 TEUR),
eine Buchgrundschuld i. H. v. 13.603 TEUR (Vj. 15.074 TEUR)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten
Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern in Hohe von 1.365 TEUR
(Vj. 1.741 TEUR).

(7) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter fallen hauptsdchlich Abgrenzungen von Fahrgeldeinnahmen
fiir Zeitkarten in Héhe von 2.154 TEUR (Vj. 4.905 TEUR), die das Jahr
2024 betreffen.
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liber 5
Jahre

150.145
0

0
40.000

165.141
0
165.141

Gesamt
in TEUR

209.131
17
27.130
40.637

509

252.000
3.563
165.304

31.12.2022
Restlaufzeit in TEUR

bis zu 1 1 bis 5 lber 5
Jahr Jahre Jahre

11.235  34.084 56.184

171 0 0
26.640 410 282
39 0 40.000
725 0 0
93.293 0 165.034
3.415 0 0
481 0 165.034

Gesamt
in TEUR

101.503
171
27.332
40.039

725

258.327
3.415
165.515



3. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose 2023 2022
in TEUR in TEUR

Linienverkehr 177.560 156.014

Sonderverkehr 994 907

Ausgleichszahlungen 21.879 20.498

gem. § 45 a PBefG

Zuwendungen fir verbundbedingte 46.329 45.654

Belastungen

Vermietung und Verpachtung 10.961 10.693

Werkkilichen, Kantinen und 2.725 2314

Waldheim

Sonstige Umsatzerlose 11.558 9.553

Gesamt 272.006  245.633

Die Umsatzerlése wurden ausschlieBlich im Inland erzielt. In den sonstigen
Umsatzerldsen sind periodenfremde Umsdtze in Héhe von 1.925 TEUR
(Vj. 1.873 TEUR) aus Vermietung und Verpachtung.

(2) Sonstige betriebliche Ertrige

2023 2022
in TEUR in TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 147.991 149.622

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Zuschisse ohne direkte
Gegenleistungsverpflichtung in Hohe von 94.894 TEUR (Vj. 90.517 TEUR),
welche Zuschiisse fiir das DeutschlandTicket 57.190 TEUR abziglich der
Riickzahlung des Nachteilsausgleichs aus zu viel erhaltenem Zuschuss
zum DeutschlandTicket 6.136 TEUR beinhalten.

Dariiber hinaus gab es Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen
in Héhe von 2.472 TEUR (Vj. 9.117 TEUR) sowie periodenfremde Ertrige
in Hohe von 12.430 TEUR (Vj. 7.961 TEUR). Wie bereits im letzten
Jahr sind in den periodenfremden Ertrigen Zuweisungen des OPNV
Rettungsschirms in Hohe von 7.395 TEUR, welche das Jahr 2022 betrafen,
enthalten. Im Vorjahr betrugen diese 35.305 TEUR, von denen 2.697 TEUR
das Jahr 2021 betrafen.

Ebenso beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage auch Ertrdge aus
Investitionszuschiissen und Fordergeldern in Hohe von 31.606 TEUR
(Vj. 32.144 TEUR), welche unter anderem einen Ertragszuschuss seitens
der SW (25.000 TEUR, Vj. 25.000 TEUR) enthalten. Die auBerordentlichen
Ertrdge beinhalten eine Vorauszahlung der Versicherung fir die durch
den Brand verursachten Schiaden am Betriebshof Gaisburg in Héhe von
3.113 TEUR (Vj. 6.400 TEUR).

(3) Materialaufwand

2023 2022

inTEUR = inTEUR

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 35.821 33.071
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 79.616 75.707

Gesamt 115.437 108.778

(4) Personalaufwand

2023 2022
in TEUR in TEUR
a) Entgelte 184.674 166.903
b) Soz. Abgaben und Aufwendungen 62.221 54318
fur Altersversorgung und
fuir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung 20.433 18.962
Gesamt 246.895 221.221
Durchschnittlicher Personalbestand 2023 2022
Mitarbeiter/innen 3.358* 3.302
Auszubildende 105 116
Aushilfen 35 25
Gesamt 3.498 3.443

* davon befinden sich 17 Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit (Vj. 15)

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2023 2022
in TEUR in TEUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.215 34.388

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von 10.110 TEUR (V). 5.141 TEUR), wovon 4.935
TEUR (Vj. 0 TEUR) die Riickzahlung aus den Ausgleichszahlungen des
9-Euro-Tickets und 1.984 TEUR (Vj. 1.664 TEUR) Verluste aus Anlagen-
abgdngen betreffen.

(6) Zinsertrag

Im Zinsertrag sind 286 TEUR (Vj. 272 TEUR) aus der Riickdeckungs-
versicherung fiir die Riickstellung der Langzeit-guthaben und Altersteilzeit
sowie 305 TEUR (Vj. 0 TEUR) aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen
und 105 TEUR (Vj. 186 TEUR) aus der Abzinsung der sonstigen Riickstellungen
enthalten.

(7) Zinsaufwand

Im Zinsaufwand sind 662 TEUR (Vj. 1.200 TEUR) aus der Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen sowie 80 TEUR (Vj. 25 TEUR) aus der Aufzinsung
der sonstigen Riickstellungen enthalten.

AuBergewdhnliches Ereignis

Durch den GroBbrand auf dem Bus-Betriebshof Gaisburg am 30.
September 2021 ergaben sich auch im Jahr 2023 noch Auswirkungen.
Die Versicherungsbeitrdge haben sich von 2.484 TEUR auf 6.004 TEUR
erhéht. Demgegeniiber stehen Ertrdge in Hohe von 3.113 TEUR aus
Vorauszahlungen der Versicherung, welche in den Aufbau des Bus-
Betriebshofs flieBen.
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4., Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus dem Bestellobligo in
Hohe von 477.399 TEUR sowie aus bestehenden Mietvertragen in Hohe
von 14.485 TEUR.

Es bestehen auBerdem Biirgschaften Gber insgesamt 320 TEUR. Bei den
Haftungsverhéltnissen in Form der Blrgschaften ist die Inanspruchnahme
unwahrscheinlich.

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart, haftet als
Organgesellschaft gemaB § 73 AO fir die Ertragsteuern und Umsatzsteuer
der Organtragerin.

Konzernabschluss

Mutterunternehmen der Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart, ist die Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft

mit beschriankter Haftung, Stuttgart, mit der ein Organvertrag mit
Ergebnisabfiihrungsvereinbarung besteht. Der von der Pflicht zur
Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses befreiende Konzernabschluss
und Lagebericht gemaB § 291 HGB, in den die Stuttgarter StraBenbahnen
Aktiengesellschaft, Stuttgart, mit einbezogen wird, wird im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Frank Nopper
Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Stuttgart

Thomas Fuhrmann
Biirgermeister, Landeshauptstadt Stuttgart

Platon Karipidis
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Thorsten Rumpp
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (ab 25.07.2023)

Armin Serwani
Pensionar

Peter KrauB3
Fachbereichsleiter Stadtbahnbauwerke, Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart (bis 30.04.2023)

Jirgen Sauer
Leiter Marketing & Kommunikation, W2 Development GmbH, Stuttgart

Gabriele Munk
Stadtplanerin und Architektin, Stadtverwaltung Leinfelden-Echterdingen,
Leinfelden-Echterdingen

Andreas Schackert
Landesfachbereichsleiter Verkehr; Verdi Landesbezirksfrauenrat
Baden-Wiirttemberg (bis 25.07.2023)

Roland Krause

Stabsbereichsleiter Planung, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart
(bis 25.07.2023)
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Frank Ebel
Pensionar

Ishak Klinger
Angestellter Datenschutz und Prozessmanagement im UB T, Stuttgarter
StraBenbahnen AG, Stuttgart (ab 25.07.2023)

Steve Schroder
Gewerkschaftssekretar, Verdi (ab 25.07.2023)

Uwe Wieland
Teamleiter Einkauf Bau, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (01.05.
- 25.07.2023)

Peter Gorsegner
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (Stellvertretender
Vorsitzender ab 25.07.2023)

Klaus Felsmann
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (Stellvertretender
Vorsitzender bis 25.07.2023)

Oliver Heisel
Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart (ab 25.07.2023)

Stadtréatin Lucia Schanbacher
Politik- und Sozialwissenschaftlerin

Andrea Krammer
Gewerkschaftspolitische Assistentin, Verdi Landesbezirk, Stuttgart

Andreas Winter
Selbstandiger Musikschulleiter, Stuttgart

Christoph Ozasek
Selbsténdiger Sozialwissenschaftler, Stuttgart

Ursula Schorlepp
Rentnerin (bis 25.07.2023)

Luigi Pantisano
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Nils Himmelmann
Unternehmensbereichsleiter Betrieb, Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart

Wolfgang Hoepfner
Schwerbehindertenvertreter, Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart
(bis 25.07.2023)

Katja Heger
EDV-Koordinatorin (Entgeltabrechnung), Stuttgarter StraBenbahnen AG,
Stuttgart (ab 25.07.2023)

Sidar Carman
Gewerkschaftssekretérin, Verdi (ab 25.07.2023)



Mitglieder des Vorstands

Mario Laube
Kaufmannischer Vorstand

Thomas Moser
Technischer Vorstand

Annette Schwarz
Personalvorstiandin

Abschlusspriiferhonorare

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrdgt 85 TEUR, wovon
75 TEUR auf Abschlussprifungsleistungen und 10 TEUR auf andere
Bestdtigungsleistungen entfallen.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats, des Vorstands und friitherer
Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 858 TEUR. Fiir drei Mitglieder
des Vorstands wurden Rickstellungen flir Anwartschaften auf Pensionen
passiviert. Die Beziige (TEUR) setzen sich wie folgt zusammen:

Name Gesamtbeziige davon  davon Sach-
TEUR variabel leistungen

TEUR TEUR

Mario Laube 290 0 10
Thomas Moser 308 0 6
Annette Schwarz 260 0 6

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 52 TEUR. (V. 51 TEUR).

An friihere Vorstandsmitglieder sowie deren Hinterbliebenen wurden
insgesamt 720 TEUR (724 TEUR) gezahlt. Fiir diese Personengruppe sind
Riickstellungen fiir laufende Pensionen in Hohe von 8.731 TEUR (9.283 TEUR)
und Beihilfeverpflichtungen in Héhe von 133 TEUR (134 TEUR) gebildet.

Angaben nach den Vorschriften gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 3 AktG
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 176.872.253,00 EUR und ist
eingeteilt in 3.456.703 Aktien (Stiickaktien), die auf den Namen lauten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir die Gesellschaft, die nach
Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht ergeben.

Verlustausgleich wegen Ergebnisabfiihrung

Der Verlust in Hohe von 37.694 TEUR wird im Rahmen des Organvertrags
mit einer Ergebnisabflihrungsvereinbarung vom 26. Juli 2016 von der
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschriankter
Haftung, Stuttgart Gbernommen.

Stuttgart, 26. April 2024

Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

o

Thomas Moser

( schoa

Mario Laube Annette Schwarz




Entwicklung des Anlagevermogens der
Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart im Geschaftsjahr 2023

Anschaffungs-/ Zugange Abgénge Umbuchungen Anschaffungs-/ Abschreibungen
Herstellungs- Herstellungs- kumuliert
kosten kosten
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023
€ € € € € €
I. Immaterielle
Vermogensgegenstinde
1. Software und
sonstige Rechte 35.392.898,64 1.789.549,02 1.542.823,92 458.346,32 36.097.970,06 28.289.869,64
2. Geleistete Anzahlungen 1.122.470,09 651.873,41 419.308,02 -251.112,89 1.103.922,59 0,00
Summe |. 36.515.368,73 2.441.422,43 1.962.131,94 207.233,43 37.201.892,65 28.289.869,64
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke,grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken®) 450.341.312,75 1.589.059,57 329.900,36 4.083.108,29 455.683.580,25 193.560.145,65
*) davon:
a) Geschéfts-, Betriebs-
und andere Bauten 179.638.609,07 734.062,87 136.618,43 234.067,69 180.470.121,20 120.205.245,07
b) Bahnkérper und
Bauten des Schienenwegs 248.788.172,90 854.436,70 33.917,47 3.849.040,60 253.457.732,73 68.651.413,67
2. Gleisanlagen, Strecken-
ausrlstung und Sicherungs-
anlagen 278.431.180,63 16.694.942,11 2.098.499,46 3.952.703,90 296.980.327,18 101.437.391,79
3. Fahrzeuge fiir Personen-
und Giiterverkehr 597.209.328,57 24.510.619,13 10.032.631,21 22.308.275,21 633.995.591,70 358.555.095,57
4. Maschinen und maschinelle
Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 oder 3 gehoren 16.977.909,31 2.166.696,72 137.689,92 137.474,57 19.144.390,68 11.654.225,31
5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 89.561.749,80 6.317.989,06 2.417.310,75 2.022.751,03 95.485.179,14 60.998.739,80
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 82.822.644,89 97.502.437,39 102.610,35 -32.711.546,43 147.510.925,50 0,00
Summe Il 1.515.344.125,95 148.781.743,98 15.118.642,05 -207.233,43 1.648.799.994,45 726.205.598,12
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 385.952,15 0,00 0,00 0,00 385.952,15 0,00
2. Beteiligungen 65.400,32 0,00 0,00 0,00 65.400,32 0,00
3. Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe IlI. 451.352,47 0,00 0,00 0,00 451.352,47 0,00
Summe Anlagevermdgen 1.552.310.847,15 151.223.166,41 17.080.773,99 0,00 1.686.453.239,57 754.495.467,76
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Zugdnge Abgange Umbuchungen Abschreibungen Zuschreibungen Buchwert Buchwert
kumuliert des
Geschéftsjahres
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
€ € € € € €
3.004.008,52 1.420.443,92 186.339,18 29.687.095,06 0,00 6.410.875,00 7.103.029,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.103.922,59 1.122.470,09
3.004.008,52 1.420.443,92 186.339,18 29.687.095,06 0,00 7.514.797,59 8.225.499,09
6.184.392,57 148.368,53 0,00 199.596.169,69 0,00 256.087.410,56 256.781.167,10
2.575.398,56 136.618,43 0,00 122.644.025,20 0,00 57.826.096,00 59.433.364,00

3.608.994,01 11.750,10 0,00 72.248.657,58 0,00 181.209.075,15 180.136.759,23
12.297.730,53 837.615,35 -186.339,18 113.083.846,15 0,00 183.896.481,03 176.993.788,84
19.068.632,34 9.458.022,21 0,00 368.165.705,70 0,00 265.829.886,00 238.654.233,00
763.018,29 131.439,92 0,00 12.285.803,68 0,00 6.858.587,00 5.323.684,00
5.699.128,09 2.295.603,75 0,00 64.402.264,14 0,00 31.082.915,00 28.563.010,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.510.925,50 82.822.644,89
44.012.901,82 12.871.049,76 -186.339,18 757.533.789,36 0,00 891.266.205,09 789.138.527,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 385.952,15 385.952,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.400,32 65.400,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 451.352,47 451.352,47
47.016.910,34 14.291.493,68 0,00 787.220.884,42 0,00 899.232.355,15 797.815.379,39
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
An die Stuttgarter StralBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stuttgarter StraBenbahnen
Aktiengesellschaft - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie den Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Stuttgarter
StraBenbahnen Aktiengesellschaft flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

®  entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Buchflihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermégensschidigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung

der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartliber hinaus sind
sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zu-sammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

®  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e  ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Deurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Unternehmens.

e  fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Stuttgart, den 26. April 2024
Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Daniel Deutsch Jiirgen Bechtold
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